
广州市白云区园林绿化和公园管理中心 2021 年区管

公园维护整治项目绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目实施情况

1、实施背景：广州市白云区园林绿化和公园管理中心

是白云区城市管理和综合执法局所属公益一类事业单位，负

责指导全区公园管理工作，编制区属公园的发展规划和年度

计划，组织实施区管公园景区的管理和服务工作；负责区管

公园景区重大节庆活动的综合管理；完成区城市管理和综合

执法局交办的其他任务。

2、主要依据：按照《广州市公园条例》、《广州市公园

分类分级管理办法》对各公园进行综合管理。其中绿化工作

按照《园林绿地养护管理技术规范》(DB4401/-2018）一/二

级养护质量执行，按照广州市一级、二级养护标准进行绿化

管养。

3、实施年度：2021 年

4、实施范围：完成 4 个区管公园面积共 223600 平方米

的绿化管养、卫生保洁、设施维护、安全生产、绿化应急抢

险及环境综合整治等日常管养及爱国主义教育宣传服务、节

庆活动组织等。

（二）财政支出情况



本项目资金全部为财政资金，项目金额为 700 万元，项

目资金属于年初预算，年中无调整追加情况。全年资金到位

700 万元，实际支出 700 万元，预算完成率 100%。

资金使用范围为：1、保安服务政府采购支出 195.7566

万元（含授权支付 17.8051万元），占全年预算的 27.97%；2、

保洁服务政府采购支出 106.6564万元（含授权支付 30.9889

万元），占全年预算的 15.24%；3、绿化养护服务政府采购支

出 128.7275万元，占全年预算的 18.39%；4、28届广州园林

博览会白云区展园项目支出：85.3767 万元，占全年预算的

12.20%；5、公园基础设施购置、水电费、苗木费、零星维

修、监控系统维护等支出 183.4826万，占全年预算的 26.20%。

（三）项目管理情况

1、管理制度：按照项目管理和财务管理要求，区管公

园绿化维护、整治项目经费使用实行统一管理、专款专用的

原则，按照规定的用途和标准合理支出。在项目运行期间，

遵守省、市、区和区局的规定要求，自觉接受审计与监督。

定期做好项目工作汇总，保障各项工作任务圆满完成。

2、项目招投标、建设、验收：本项目的安保、保洁、

绿化服务均采取公开招标社会服务的形式进行管理，开展业

务实报实销，按照公益一类事业单位的运作方式执行，不设

任何盈利，全部用于 4 个区管公园化维护、整治用途，包括

三云里抗英斗争纪念公园、白云儿童公园、永泰乒乓体育公

园和广州体育公园的日常绿化养护管理支出。保安、保洁、



绿化均由专人进行月度考核，每月依据考核进行服务费支付。

支出项目按照具体公园维护、整治写明支出用途，验收时按

照工作内容的完成情况，由经手、证明、主管签证单据，实

报实销，不再另行在项目内设置资金专项。

3、建立有效检查监督管理机制：对公开招标社会化服

务公司日常工作实行每月不定期检查，发现问题及时向中标

人提出纠正，监督限期改正，不按期整改的，采购人进行书

面警告；每月对各公司进行考核，并按照考核表细则进行评

分，低于 90 分，按照合同规定扣除相应的服务费，达到监

督管理的目的。

（四）项目绩效管理情况

1、绩效目标：做好 4 个区管公园绿化养护工作，完成

绿化应急抢险及环境综合整治，做好各项重要活动及重大节

日的环境卫生保障工作。有力推进公园建设、绿化管养水平

明显提升，卫生保洁，安保工作、安全生产不断强化，营造

了干净、整洁、平安、有序的游园环境。

项目主要用于：

（1）对 4 个区管公园，面积共 223600 平方米，分别是

三元里抗英纪念公园 11900 平方米、白云儿童公园 72900 平

方米、永泰乒乓体育公园 78800 平方米，广州体育公园 60000

平方米，经费用于 4 个公园的绿化养护、卫生保洁、设施维

护、公园保安、水电费、绿化苗木更换补种、日常摆花、病

虫害防治、绿化应急抢险及环境综合整治等项目。

（2） 按规定程序和时间要求做好广州市第二十八届园



博会参展工作。

（3）举办特色花事、七彩风车节、七彩风铃等节庆活

动，通过特色花卉和立体花坛展示，丰富游园内容，进而推

进一园一品建设。举办等节庆活动。

（4）除四害及登革热防控。

（5）公园应急抢险和爱国主义教育基地宣传培训费。

2、绩效指标

2.1 数量指标：13.84 万平方米绿地养护；2.56 万㎡卫

生保洁；22.4 万㎡安全保卫。

2.2 质量指标：公园绿地按一级养护标准养护；公园卫

生洁净无异味；公园安全保卫工作无事故。

2.3时效指标：2021 年度内完成

2.3 成本指标：不超出预算 700 万元，成本超支额为 0。

2.2.4 效益指标：主要取得社会效益、经济效益和生态

效益，改善居住休闲、区域生态环境，为广大市民提供环境

优美、舒适、干净、整洁靓丽的休闲场所。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

该项目绩效自评结果良好，绩效自评分值为 95分。

（二）项目效益分析

一是圆满达成公园分类分级等级认定要求，在 2021 年

广州市公园分类分级等级认定中，中心接受检查的区管公园

均评定为一级。二是创新活动，扩大公园影响力。根据区管

公园的现状，创新各项活动形式，着力打造白云区公园“一



园一品”特色文化活动，搭建灵活适宜的活动平台。全年利

用主题日累计开展各项活动共 46 场。三是规范运作，加强联

动。在项目实施完成的过程中，建立“计划-实施-监督-评

价-优化-总结”的工作制度。明晰的工作制度大大提高了项

目实施效率和绩效目标，确保各项经费的利用效益。切实加

强了与其他单位、社会团体和组织的联动合作。四是保持城

市绿化景观美丽，市容环境干净整洁，改善了居住休闲、区

域生态环境，为广大市民提供环境优美、舒适、干净、整洁

靓丽的休闲场所。

（三）支出效益分析

1、支出进度、支出效率、支出规范：该项目为日常城

市维护工作内容，资金使用按照国家、省、市等上级部门有

关规定执行，项目的资金管理合法合规，符合财政资金使用

要求。达到政府采购起点的按规定实施政府采购，未达到政

府采购起点的，按照单位《财务管理制度》执行。政府采购

公开招标的安保、保洁、绿化服务费均按要求采取季度支付

方式。支出进度正常，符合要求。截至 2021 年底完成支出

700 万元，支出效率 100%，资金执行率符合预期，资金实际

使用与年初计划相符。

2、成本控制分析：公园管理中心严格按照市、区资金

管理办法抓好预算使用，参照白云区城市管理和综合执法局

的规定，制定本单位资金管理制度。制定并严格遵守《广州

市白云区公园管理中心财务管理规定》，规范财务行为，提

高经费使用效率。



三、存在的主要问题

一是随着管养标准和服务水平的提高，以及物价和用工

成本不断增加，维护成本大幅提高，维护费用缺额大，公园

维护经费不足。出新出彩的花事花节活动，往往需要设计公

司、园林绿化公司等社会力量支持，紧缺的经费限制了中心

在这方面的更大可能性，花事花节活动缺乏特色。

二是公园游园品质的提升，需要公园管理单位和游园市

民的共同努力。当前，各公园依然存在部分市民游客随意踩

踏绿地、随手扔垃圾等现象。

四、下一步改进措施

一是加强工作统筹协调，加快推进各项工作任务开展，

确保工作顺利完成。二是加强对绿化作业单位的监督指导，

督促作业单位提高绿化养护标准，落实绿化养护质量要求，

营造干净整洁的公园环境。三是继续贯彻执行上级单位的工

作部署，学习先进单位的优秀做法，攻坚克难，在公园日常

绿化、卫生、设施、安全、宣教工作上狠下功夫，提升公园

管理精细化水平，充分发挥各公园的功能和作用，全面努力

开创公园管理新局面。
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