
一、基本情况

（一）项目实施情况

华侨糖厂地块首期道路工程主要为了配合华为广州研

发中心的开发建设，缓解周边交通出行压力，也进一步配套

完善广州西岸启动区的开发建设。该项目建设内容主要包括

3条道路改造和桥底景观提升。其中，松南路 510m 长只进行

道路铺装和景观改造，松贝街 170m 长按照规划 15m 进行改

造并设置单向通行，金沙洲大桥桥底空间（松贝街-松南路）

200m 长改造为单向两车道地面辅道；除此以外对其余金沙洲

大桥桥底空间进行整治利用和景观提升。

项目于 2021 年 7 月开工，至 2021 年底已完成松南路慢

行系统铺装、路面病害处理、中面层沥青摊铺以及附属照明

基础，松贝街现状渠箱改造已完成一半，桥下景观改造已完

成现状构筑物拆除以及场地平整，工程总形象进度约 50%，

计划 2022 年内完工。

（二）财政支出情况

该项目为区财政出资，区发改局以穗白发改投批〔2021〕



5 号批复该项目，批复总投资为 7145.85 万元。项目概算批

复总费用为 7052.11 万元，其中工程费用 4306.12 万元，工

程建设其他费用 2241.80 万元，基本预备费 504.19 万元。

截至 2021 年底，项目共支付 1300 万元，资金使用对象

主要为可研编制费、勘察设计费及工程费等，依据相应的完

成工作量及合同约定予以支付。

（三）项目管理情况

项目按照基建程序完成了立项、可研批复，完成了概算

批复，开展了施工图审查，办理了用地预审与选址意见书、

工程规划许可证，并按规定开展勘察设计、施工、监理等公

开招标，项目建设单位、管理单位具备完善的管理制度和有

效的监督管理机制。

（四）项目绩效管理情况

项目 2021 年度预期绩效目标为完成投资 1300 万元，并

分别设定产出指标（安全事故发生数、工程量完成率、招投

标规范性、变更审批合规性），效益指标（资金违规使用次

数、重大安全生产责任事故发生次数），本年度完成投资 1300

万元，实现设定目标，其余指标均基本实现年度目标。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

项目总分 100分，自评得分 98 分，项目支出绩效目标

完成情况较好。

（二）项目效益分析



1. 产出指标

项目建设期间未发生安全事故，安全事故发生数为 0；

项目实际完成工程量比计划完成工程量略少，项目工程量完

成率为 90%；项目招投标均按规范执行；项目变更及时且符

合要求，审批合规性为 100%。

2. 效益指标

项目资金违规使用次数及重大安全生产责任事故发生

次数均为 0。

（三）支出效益分析

项目 2021 年度预期绩效目标为完成投资 1300 万元，实

际支出 1300 万元，预算执行率为 100%。项目严格按照实际

完成工作量及合同相关约定进行计量和支付，支付程序规范；

建设阶段结合现场实际不断优化、完善相关方案，争取在实

现项目功能基础上有效控制建设成本，2021 年度按既定绩效

目标在项目产出、效益和公众满意度方面均取得了较大效益。

三、存在的主要问题

一是绩效指标设置的合理性有待进一步提高，二是年度

投资计划安排的科学性有待进一步完善，三是工程项目的组

织管理有待进一步加强。

四、下一步改进措施

（一）提前谋划次年部门预算绩效目标。根据区财局的

工作安排，提前开展部门预算申报工作，认真谋划新增项目

并做好财政立项预算评估，确保立项必要性、投入经济性、



绩效目标合理性、筹资合规性。

（二）结合实施计划科学合理设置绩效指标。根据政府

有关工作要求，有序按计划推进项目建设，结合计划投资和

建设工期，合理科学地设置绩效指标。

（三）加强项目管理和责任落实。要以高度的责任感和

使命感，全力推进道路基础设施项目建设，加大资金投入，

保障项目按计划推进，力争完成年度工作目标。


