
广州市白云区园林绿化和公园管理中心
2021 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）单位概况

广州市白云区园林绿化和公园管理中心隶属于广州市白云区城

市管理和综合执法局，是公益一类事业单位，正科级，经费按财政补

助一类拨付。主要任务为：负责区属城市道路、公共绿地、街头绿地

的管理养护工作，并参与编制养护计划。负责节日绿化景观布置和区

内公共绿化应急抢险工作，协助做好古树名木的普查、保护、抢救工

作和区管市政道路绿化的迁移恢复工作。负责指导全区公园管理工

作，编制区属公园的发展规划和年度计划。组织实施区管公园景区的

管理和服务工作。负责区管公园景区重大节庆活动的综合管理。完成

区城市管理和综合执法局交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

总体工作是保障白云区核心建成区约 45 万平方米道路绿化景

观，完成各种绿化应急抢险任务，做好各项重要活动、会议及重大节

日的环境卫生保障，完成全区 319 株古树名木保护和维护和 5 个区管

公园（三元里抗英斗争纪念公园、白云儿童公园、永泰乒乓体育公园、

广州体育公园、白云禁毒主题公园，面积约 25万平方米）的绿化管

养、卫生保洁、设施维护、安全生产、宣传服务、活动组织工作。重

点工作任务区管道路和区管公园绿化维护、整治。



（三）单位整体收支情况

园林绿化和公园管理中心 2021 年度总预算数 3,150.96 万元，本

年执行预算支出 2,989.66 万元，本年预算执行率 94.9%，具体情况

如下：

基本支出本年预算数790.70万元，本年预算执行数740.89万元，

本年预算执行率 93.7%。

项目支出本年预算数 2,360.26 万元，本年预算执行数 2,248.77

万元，本年预算执行率 95.3%。

（四）单位整体绩效管理情况

部门整体绩效目标是保障白云区核心建成区的道路绿化景观，维

持白云禁毒主题公园的日常运营，完成各种绿化应急抢险任务，做好

各项重要活动、会议及重大节日的环境卫生保障，完成全区 319 株古

树名木保护维护和 4 个区管公园的绿化管养、卫生保洁、设施维护、

安全生产、宣传服务、活动组织、环境综合整治及广州市第二十八届

园博会建设工作。

主要任务及指标如表 1

表 1 主要支出任务绩效目标和指标设定

年度主要支

出计划

任务（政策）的绩效目标 任务（政策）关键性指标 绩效标准（预期实现值）

任务 1：区管

道路绿化维

护、整治

保障白云区核心建成区的道路

绿化景观，维持白云禁毒主题公园的

日常运营，完成各种绿化应急抢险任

一级养护道路绿地面积 450624 平方米

一级养护行道树数量 20445 株



务，做好各项重要活动、会议及重大

节日的环境卫生保障，完成全区 330

株古树名木保护和维护。

巡查维护古树名木数量 330 株

绿化保洁工作完成率 100%

任务 2：绿化

工人工资福

利支出

通过绿化工人工资福利支出项

目，雇佣绿化工人:128 人，完成区管

道路和公园绿化养护、社会化养护标

段巡查监督、古树巡查维护、除白蚁

灭四害、改造绿地面积、24小时应急

抢险等工作。

招聘人员数量 114

人员到位率 100%

业绩量化考核完成率 100%

劳动合同合规率 100%

任务 3：区管

公园绿化维

护、整治

保障 4个区管公园的绿化养护、卫生

保洁、设施维护、公园保安、水电费、

绿化苗木更换补种、日常摆花、病虫

害防治、绿化应急抢险及环境综合整

治等项目。做好广州市第二十八届园

博会参展工作。举办特色花事节庆活

动及公园应急抢险和爱国主义教育

基地宣传培训工作。

一级养护公园绿地、保洁、安全保

卫面积

13.84 万平方米绿地养

护；2.56 万㎡卫生保洁；

22.4 万㎡安全保卫

公园绿地按一级养护标准养护；公

园卫生洁净无异味；公园安全保卫

工作无事故

公园绿地按一级养护标

准养护；公园卫生洁净

无异味；公园安全保卫

工作无事故

营造干净、整洁、平安、有序的游

园环境

2021年 4个区管公园日

均进园人数超过 6000

人次

本单位按照上级各项文件要求，落实绩效运行监控等绩效管理制

度，执行情况良好。



二、综合评价分析

（一）自评结论综述

单位整体支出绩效自评结果均比较好，得分在 92分以上。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

各项工作任务绩效目标完成情况良好，除古树名木维护的数量因

为部分注销外，其余均达到了年初预期目标。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

重点任务一：区管道路绿化维护、整治

年初预算数 483 万，执行数为 482.2 万，支出完成情况 99.83%。

重点任务二：绿化工人工资福利支出

全年预算数1066万，执行数为1050.34万，支出完成情况98.53%。

重点任务三：区管公园绿化维护、整治

该项目实际到位财政资金 700 万元，实际支出 700 万元，预算完

成率 100%。

三个重点任务项目均为了保障区管道路和公园绿化养护，两个是

业务支出，一个是人工支出，支出完成情况良好。

（四）主要工作成效

1.圆满完成区管道路和公园绿化管养工作

在区城市管理和综合执法局的指导下，白云区园林绿化和公园

管理中心按照精细化管理的要求，全力做好区管道路和公园管养工

作，不断提高区管道路和公园绿化管理养护水平和绿化美化，全力建

设“干净整洁平安有序”的生态宜居新白云。经过全中心上下的团结

协作，精细化、品质化水平得到大幅提高，精品赏花路线、精品赏花

点数量逐年增加，顺利完成了应急保障、绿化抢险、古树巡查养护等



各项工作任务。区管公园绿化景观和基础设施也不断完善。通过修整

和细化管理，持续优化园区景观效果。并且细化管养制度，抓好对保

安、保洁、绿化的物业服务要求，严格考核和监督，提升行业管理水

平。在 2021 年，中心管养的区管道路和 5个区管公园均评定为一级。

2.规范运作，加强联动

在项目实施完成的过程中，建立“计划-实施-监督-评价-优化-

总结”的工作制度。明晰的工作制度有利于项目统筹，推动项目实施

效率和完成目标，保证各项经费的利用效益。中心活动开展的多样性、

多元性要求中心必须加强与其他单位、社会团体和组织的联动合作。

各单位在合作中，可以给组织、人员、技术、场地等方面提供充足的

支持，保障各项工作顺利开展。

三、存在的主要问题

1、绿化工人工资福利支出专项存在的主要问题是资金年初只下

达了六个月，到六月时就得二次报告请示追加资金。追加本就非必要

手续，而是因为财政紧张造成的二次繁琐流程。区管道路绿化维护、

整治属于城市维护的基本工作内容之一，支出方面比较稳定，无特殊

的情况，资金保障到位的条件下，各项工作均能有条不紊推进。

2、随着管养标准和服务水平的提高，以及物价和用工成本不断

增加，维护成本大幅提高，维护费用缺额大，公园维护经费不足。一

是基础设施急需更新，各公园的游乐设施、建设设施已多年未有足够

资金进行更换，老化严重；二是主题花市和节庆活动无法大规模开展，

公园的观赏性、娱乐性得不到发挥；三是安保和管理服务人员不足，

由于安全考虑无法在公园开展丰富多彩的成人和儿童运动项目，公园

功能受到限制。



四、下一步改进措施

1、下一步财局应该适当加强支持城市维护的日常项目，一次下

达全年的额度，可以通过分月控制支出规模。但是不要为了砍低年度

资金预算额度而砍额度，因为城市的规模建成了就需要维护，不要因

为重建设轻维护而造成建好的市政设施荒废，后期又再次投入巨资二

次建设。

2、健全管理制度。加强队伍建设，为创新公共服务供给模式继

续开展政府采购工作，并抓好人才招聘、班子建设及内部人员管理，

完善人员架构，全面提升管理效率。

3、加强安全生产宣传教育，加大安全生产监管力度；加强对管

养区域用电、用火安全的监管，细致开展隐患排查化解工作；加强值

守和应急准备，做好汛期防汛安排，及时排除险情，确保中心全年安

全事故零指标。

五、附件

部门整体支出绩效自评表，以及认为其它需要作为绩效

自评报告附件的有关文件、资料等。
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