
部门整体支出绩效自评表
（2021年度）

单位基本情况

单位名称 广州市白云区环卫车队 单位数:1

年度整体
绩效目标

1、完成白云区18条街道的垃圾远途运输任务和白云区公
厕粪便的运输任务；                                  
2、完成所属250多台车辆的日常维修、油料保障、保养
任务；
3、提高区环卫应急能力，组建环卫应急小组，完成区级
下达的各项环卫运输应急任务；
4、推动分类运输工作深入开展；
5、加快智慧城管建设，提高运输业务效率。

整体绩效目标完成情况

1.环卫车队在2021年完成白云区生活垃圾运输工作，
累计运输生活垃圾6.8万车次，68.85万吨,粪便垃圾
826车次，6663.48吨,专项隔离垃圾524车次，618.26
吨，落实了白云生活垃圾“日产日清”的目标要求；
2.环卫车队2021年全年车辆维修排除故障1.36万项，
维修车辆8035车次，较2020年增长了10.2%。月均维
修约669台次，日均维修逾22台次，保障了全区垃圾
运输、道路机扫、洒水等环卫机械化作业的正常运
转；
3.2021年，我单位持续推进车辆的GPS、油料监控装
置的安装工作，完成了GPS设备安装230台，油料监控
设备安装205台逐步实现对车辆线路、油耗的全面监
控，切实提升了我队的车辆管理水平和信息化程度；
4.压缩站巡查组全年累计完成压缩站巡查监督2752座
次，比去年增长5%。完成路面检查车辆8993台次，比
去年增长7%。为全区防滴漏工作及为提升压缩站环境
起到重要作用；
5.保障运输人员、维修人员、辅助管理人员和后勤人
员待遇，确保车队正常运转，按时高效完成垃圾运输
任务。

未能完成原因

无。

年度部门
整体支出
规模（万

元）

按资金来源 按资金结构 按预算分配情况

财政拨款 其他资金 基本支出 项目支出 本部门支出

全年预算数 5903.86 733.17 5170.69 5903.86

全年执行数 5816.45 714.99 5101.46 5816.45

完成率 98.5% 97.5% 98.7% 98.5%

一级指
标

分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

管理效能 45

资金管理 16

预算完成率 2
部门（单位）本年度部门预算的预算完成数与预算数的比
率，用以反映和考核部门（单位）预算完成程度。

2

部门预算编制情况 3
反映部门（单位）预算编制的准确性、及时性，对申请新增
预算的入库项目开展事前立项预算评估工作的落实情况。

3

专项资金管理情况 2 反映部门专项资金管理总体情况。 2

财政拨款收入预决
算差异率

2 反映部门（单位）收入预算编制的准确性。 2

一般公共预算支出
年度平均执行率

2 反映部门预算资金支出进度。 1.97

偏差原因分析：人员经费是按照上年度
工资表反映的人数安排，而实际执行中
单位工作人员往往有变动或流动。下一
步改进措施：进一步强化预算管理意
识，预算编制前多与有关各方做好沟通
衔接，提高预算编制的科学性、合理性
、准确性和可控性。

结转结余率 2
部门（单位）当年度结转结余额与当年度预算总额的比率，
用以反映和考核部门（单位）对结转结余资金的实际控制程
度。

2

部门预算及财务管
理制度健全性

3
部门为加强预算管理、规范财务行为而制定的管理制度是否
健全完整，用以反映和考核部门预算管理制度对完成主要职
责或促进事业发展的保障情况。

3

采购管理 2 政府采购执行率 2
部门（单位）本年度实际政府采购金额与年度政府采购预算
的比率，用以反映和考核部门（单位）政府采购预算执行情
况。

2

信息公开管
理

4

预决算信息公开合
规性

2
主要考核部门（单位）在被评价年度是否按照政府信息公开
有关规定公开相关预决算信息，用以反映部门（单位）预决
算管理的公开透明情况。

2

绩效信息公开情况 2 反映部门（单位）绩效信息公开执行到位情况。 2

资产管理 4

资产管理制度健全
性

1
部门（单位）为加强资产管理，规范资产管理行为而制定的
管理制度是否健全完整、用以反映和考核部门（单位）资产
管理制度对完成主要职责或促进社会发展的保障情况。

1

资产账务核对情况 1 反映部门（单位）资产账与财务账的核对情况。 1

固定资产利用率 2
部门（单位）实际在用固定资产总额与所有固定资产总额的
比率，用以反映和考核部门（单位）固定资产使用效率程度
。

2

成本管理 4

公用经费控制率 2
部门（单位）本年度实际支出的公用经费总额与预算安排的
公用经费总额的比率，用以反映和考核部门（单位）对机构
运转成本的实际控制程度。

2

“三公经费”控制
率

2
部门本年度“三公经费”实际支出数与预算安排数的比率，
用以反映和考核部门对“三公经费”的实际控制程度。

2

绩效管理 15

绩效管理制度建设 3
反映部门对机关和下属单位、专项资金等绩效目标管理、绩
效运行监控、绩效评价管理和评价结果应用等预算绩效管理
制度的建设和执行情况。

3

绩效目标合理性 2
部门（单位）所设立的整体绩效目标是否依据充分，是否符
合客观实际，用以反映和评价部门（单位）设立的绩效目标
与部门履职和年度工作任务的相符性。

2

绩效指标明确性 2
部门（单位）依据整体绩效目标所设定的绩效指标是否清晰
、细化、可量化，用以反映和考核部门（单位）整体绩效目
标的明细化情况。

2

绩效目标完成率 2
部门（单位）整体绩效目标中各项目标的完成情况，反映部
门整体支出绩效目标的实现程度。

2

绩效监控和绩效评
价开展情况

4 反映部门整体支出绩效监控和绩效自评开展情况。 4

绩效结果应用 2
反映部门对监控结果处理、绩效重点评价意见等的整改应用
情况。

2



一级指
标

分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

一级指
标

分值 二级指标 分值 三级指标 分值 年度指标值 实际完成指标值 得分/自评分
评分依据、未达标原因

、改进措施
备注

履职效能 50

垃圾远途运
输任务

22

运输范围 3 18条街道 18条街道 3

垃圾种类 3 3种（包括生活垃圾、粪便垃圾和专项隔离垃圾） 3种 3

应急运输平均响应
及时率（%）

3 100% 100% 3

公厕垃圾及时清掏
率（%）

3 100% 100% 3

驾驶事故发生数 4 ≤50宗 41宗 4

垃圾分类收运率
（%）

3 100% 100% 3

安全培训次数 3 ≥6次 6次 3

车辆管理 13

管理车辆数（辆） 4 ≥245辆 224辆 3

偏差原因分析：2021年
本单位管理的环卫车辆
报废18辆，过户3辆，
但由于一体化改革，上
级部门未增添新车辆。
下一步改进措施：车队
业务已移交广州环投环
境集团有限公司处理。

设备（含车辆和专
用耗材）到位及时
率（%）

3 100% 100% 3

作业车辆安装车辆
定位设备率（%）

3 100% 100% 3

业务设备正常运行
率（%）

3 ≥85% 90% 3

日常作业巡
查任务

6

压缩站巡查日均座
次

3 ≥7座 7.54座 3

路面检查日均台次 3 ≥23台 24.64台 3

后勤事务 9.5

安保工作完成率
（%）

3 100% 90% 2.5

偏差原因分析：由于单
位安保制度不够完善，
没有保安室无专人管理
垃圾车钥匙，因此容易
产生疏漏。
下一步改进措施：完善
相关安保制度，规范安
保工作。

食堂食品供应量准
确率（%）

3 ≥85% 88% 3

食堂食品安全合格
率（%）

3 100% 100% 3

加减分项 5
工作表现加

减分
5 工作受表彰或批评 5 反映部门预算管理工作受表彰或批评的相关情况。

1.加分项：部门完成
预算编制及执行等工
作较好，受到财政部
门表扬的；部门决算
完成工作较好，受到
财政部门表扬的,每项
加2.5分，加分最多不
超过5分。
2.减分项：审计部门
或财政部门在对各部
门进行监督检查、绩
效评价时,如发现在预
算编制或预算执行上
存在违规行为、绩效
评价结果为差的；部
门未在规定时限内完
成绩效自评的、绩效
审计发现问题造成入
审计整改问题的,每发
现一起扣2.5分，扣分
合计不超过5分。

0

总分 100


