
广州市白云区公有企业运营中心2021年
区属国有企业外部董事人员经费
项目绩效评价报告
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一、基本情况
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广州市白云区公有企业运营管理服务中心是区财政局直属正科级公益一类事业单位。主要职责职务为：协助区财政局负责本区公有资产的规划发展工作。承担局监管公有企业的财务监管事务性工作。负责我区公有经济和监管公有企业运行的事务性工作。负责所监管公有企业的经营业绩考核和薪酬分配的事务性工作。负责公有资本运营的事务性工作。负责公有资本收益管理的事务性工作。负责指导局监管公有企业董事会建设工作。负责外部董事管理与考核工作。
根据《广州市白云区政府国有资产监督管理局关于印发白云区区属国有企业董事会管理系列文件的通知》的要求，为完善区属国有企业法人治理结构，规范董事会运作，建立科学、合理的企业决策机制，强化国有企业监督管理，由区财政局（国资局）直接派驻区属国有企业董事会共配备2名专职外部董事。在2021年聘请2名讲政治、懂经济，职业素质高、忠实履职的外部董事，参与监管企业的决策和监督，准确代表出资人在董事会上发表意见，并根据外部董事薪酬标准每月按实际情况支付。
[bookmark: _Toc16291][bookmark: _Toc21582][bookmark: _Toc2183][bookmark: _Toc350]（二）财政支出情况
该项目年初预算批复金额为137.56万元，实际支出135.16万元，实际支出率为98％。
（三）项目管理情况
    该项目按照《白云区区属国有企业专职外部董事管理试行办法》通过公开招聘的方式选聘2名专职外部董事，人员纳入白云区财政局编制外人员管理。项目根据外部董事薪酬标准每月按实际情况支付。该项目按照白云区财政局财务管理办法进行项目资金管理和使用。项目实施进度与计划进度一致。
（四）项目绩效管理情况
    项目绩效总目标：通过聘请1-2名讲政治、懂经济，职业素质高、忠实履职的外部董事，参与监管企业的决策和监督，初步建立外部董事管理体系。
产出指标：一是数量指标“配备人员数”，二是数量指标“工作报告数”，三是质量指标“企业监管覆盖率”，四是质量指标“董事会参会弃权率”，五是质量指标“董事会表决弃权率”，六是质量指标“重大决策失误数”，七是时效指标“沟通效率”，八是时效指标“重大事项报告”，九是成本指标“业绩考核率”。
效益指标：一是社会效益指标“提高工作效率”，二是社会效益指标“提升国资管理水平”，三是经济效益指标“合理化建议转化率”，四是可持续影响指标“法人治理结构内部制衡”，五是可持续影响指标“保障出资人知情权”，六是满意度指标“出资人满意度”，七是满意度指标“任职国企满意度”。
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已聘请2名专职外部董事派驻到5家区属国有企业任职，预算完成率98%，全部完成2021年绩效目标，自评得分99.83分。
（二）项目效益分析
    一是社会效益指标“提高工作效率”，年初指标值是“有效提高”，指标值完成情况是“有效提高”；二是社会效益指标“提升国资管理水平”，年初指标值是“有效提升”，指标值完成情况是“有效提升”；三是经济效益指标“合理化建议转化率”，年初指标值是“≥10%”，指标值完成情况是“≥10%”；四是可持续影响指标“法人治理结构内部制衡”，年初指标值是“有效制衡”，指标值完成情况是“有效制衡”；五是可持续影响指标“保障出资人知情权”，年初指标值是“有效保障”，指标值完成情况是“有效保障”；六是满意度指标“出资人满意度”，年初指标值是“≥90%”，指标值完成情况是“≥90%”；七是满意度指标“任职国企满意度”，年初指标值是“≥90%”，指标值完成情况是“≥90%”。
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已聘请2名专职外部董事派驻到5家区属国有企业任职，并通过出席董事会会议、列席其他会议等方式有效保证出资人知情权、维护出资人合法权益。预算完成率98.26%，全部完成2021年绩效目标。
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在十四五规划“千亿国资”的发展目标下，区属国企经营发展压力增大，未来发展面临的问题将更加错综复杂，需要更加专业化的监管引导。通过聘用各行业专家担任专职外部董事，能有效保障出资人知情权，起到精准监管的作用。但现阶段配备人数较少，与国家要求的“外部董事要占到董事会一半以上”的要求还有不少差距。
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[bookmark: _GoBack]建议根据区属国企的发展情况适当增加专职外部董事人数，通过聘请各行业专家担任专职外部董事，提高国资监管效率，更好的保障国有资本保值增值。

