
2022 年度中共广州市白云区委宣传部
部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

坚持正确政治方向和舆论导向，围绕中心，服务大局，

宣传党的主张，反映人民心声，唱响主旋律，传播正能量；

紧紧围绕中央、省、市重大部署要求，以及白云区委、区政

府的各项中心工作开展宣传报道工作。早策划、早准备，抓

特色、出精品，深入挖掘报道主题，进行较为全面、充分、

及时、深入的报道。

（二）项目立项依据

融媒体中心运作经费是融媒体的运作经费，其中包括

《白云时事》的办报经费、“广州白云发布”微信公众号、“广

州白云发布”视频号、“广州白云”客户端，还包括新华号、人

民号、南方号、视频号、抖音号、新花城、央视频、南都 N

视频等近 20 个主流媒体平台部分平台的运营费用。本项目

为持续性项目，实施时间为每年 1月 1日至 12月 31日。

（三）项目绩效目标

发挥区属主流媒体优势，围绕中央、省委、市委重大工

作部署及白云区阶段性的中心任务，以专栏、专题、特刊、

系列报道等形式，深入宣传党的理论和路线方针政策，全方

位介绍白云区落实情况及发展成绩，为白云区各项事业发展

提供强大的舆论支持。



（四）项目资金来源及使用情况

（一）项目资金来源

该项目的区级财政预算数为 278万元，执行数为 268.99

万元，完成预算的 96.8%。

（二）项目资金实际使用情况

2022年融媒体中心运作经费实际支出 268.99万元，其

中其他工资福利支出 175.36万元，办公设备购置 0.43万元，

办公费 1.03万元，物业管理费 1.8万元，水电费 1.03万元，

邮电费 0.68万元，信息网络及软件购置更新 17.86万元，培

训费 0.3万元，委托业务费 48.44万元，维修（护）费 2.9万

元，其他商品和服务支出 1万元，劳务费 1.98万元，印刷费

16.18万元，预算完成率 96.8%。

（五）项目实施情况

紧紧围绕和服务白云区委、区政府的中心大局工作，落

实市、区宣传部门的部署要求。新冠肺炎疫情发生以来，中

心充分发挥宣传主力军作用，运用新闻策划打好疫情防控舆

论宣传主动仗，及时、准确采集权威疫情信息和防控知识，

全面报道干部群众万众一心抗击疫情及复工复产的情况。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

绩效评价是为了对项目决策、准备、实施、竣工和运营

过程中某一阶段或全过程进行合理评估。项目绩效评价应符

合国家法律、法规及有关部门制定的强制性标准;遵循独立、

客观、科学、公正的原则;建立畅通、快捷的信息管理和反馈



机制。

（二）评价设计与实施

完成一个项目、计划或策略后，对其进行综合性评估，

以确定其效果、成效和可行性。在评价设计与实施中，通常

包括以下要素：目标和指标：明确评价的目标和具体评价指

标，即要衡量和评估的标准和指标。这些指标应该与项目或

计划的目标相一致，并具有可量化的特性。数据收集：收集

相关的数据和信息，这些数据应该与所设定的评价指标相匹

配。对收集到的数据进行分析和解释。数据分析可以包括统

计分析、内容分析、比较分析等，以便得出客观的结论和评

估结果。对比分析：将评价对象的实际表现与预期目标进行

对比。这有助于确定项目或计划是否达到预期目标，以及在

哪些方面取得了成功或存在改进的空间。影响评估：这包括

正面和负面的影响，如社会影响、经济影响等。可行性评估：

对项目或计划的可行性进行评估，这有助于判断项目或计划

是否值得继续实施或需要进行调整和优化。结论和建议：根

据评估结果，提出结论和建议。这些建议可以涉及进一步改

进项目或计划的方法，或者决定是否继续支持或终止该项目

或计划。报告和沟通：将评估结果、结论和建议进行报告和

沟通。这样可以做出明智的决策。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

设计绩效考核指标体系需要经过以下步骤：



1. 明确绩效目标：首先，需要明确绩效目标，包括年度

目标、部门目标等。这些目标应该是具体、可衡量，可以作

为绩效考核的基础。

2. 确定关键绩效指标：根据绩效目标，确定绩效指标

能够直接反映绩效的量化指标。从而衡量工作成果和对绩效

目标的完成值。包括一级指标、二级指标、三级指标、年度

指标值和实际完成指标值。

3. 设定绩效指标的目标值：为每个指标设定合理的目

标值。总分值为 100，根据实际完成指标值得出自评分。目

标值则表示需要达到的绩效水平，目标值的设定应该与业务

目标实际情况相一致。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

2022年，通过专项专用，区融媒体中心坚持用互联网思

维办媒体、抓融合、促发展，把更多优质内容、先进技术、

专业人才、项目资金向互联网主阵地汇集，突出抓好主题宣

传、媒体融合、队伍建设等方面工作，为全区加快推进高质

量发展提供了有力的舆论支持。

（二）项目绩效分析

1、项目绩效目标。

把握正确舆论导向，宣传党的路线、方针、政策，及时

报道区委、区政府的重大决策、中心工作、区领导活动和基

层动态，为区委、区政府中心工作开展入经济社会建设发展



提供强有力的舆论支持；以专栏、专题、特刊、系列报道等

形式，客观反映辖内发生的各类社会新闻和在社会建设中涌

现的新人、新事、新气象，为干部群众提供新闻资讯。向中

央、省、市新闻媒体提供新闻线索和相关资料。

2、项目绩效目标完成情况

发行期数指标。以专栏、专题、特刊、系列报道等形式，

年初指标预计全年出版 100期，每期发行 1.50万份，全年发

行 150万份；实际完成 98期，每期发行 1.49万份，全年发

行 146.02万份，发行期数指标基本完成。

社会效益指标。通过“广州白云”客户端，探索媒体融合

运作模式，整合外部资源提高平台的运转效率。联合政务、

城管、公安等部门，链接政务服务，打造“指尖上的政务服务

中心”。联合政法、教育、人社等部门，继续深化推出“法安

白云直播”、“乐融白云来穗人员公益课堂”、“父母讲堂”、“名

师大讲堂”、“工匠技能课堂”等直播节目，为市民提供多元实

用服务，全年累计观看人数超过 150万人次。白云区政务新

媒体聚合平台“白云号”已吸引 40个区属单位入驻，持续不断

为各单位提供内容生产、运营管理等方面的技术支持，诞生

多个百万级阅读量账号。及时报道群众反映强烈的热点和难

点问题，及时、准确反映本区经济、社会、文化等各领域的

发展动态和建设成就。每日坚持信息发布，发布时政、经济、

城事、民生及各类便民资讯，并及时向中央、省、市新闻媒

体提供新闻线索和相关素材。通过形式多样的宣传手段和持

续不断的新闻产品，提升白云时事的传播力、引导力、影响



力和公信力，确保各项重大活动新闻宣传工作落实到位，注

重价值引领，为全区经济社会发展营造良好的舆论氛围。同

时按照时间节点，做好区委全会、白云两会、党史学习教育

总结会等全区性重大会议的报道。持续做好交通安全整治、

垃圾分类、乡村振兴、安全生产、防汛减灾、禁毒、反诈骗

等宣传报道。

3、取得成绩：制定《白云区融媒体中心基层工作站建

设方案》，正推进在镇街、部门建立融媒体中心基层工作站，

通过打造“区级融媒体中心+基层工作站”（“1+N”），建立上

下贯通、左右联动、多维高效的全域融媒矩阵，加快区融媒

体中心和基层工作站在体制机制、流程管理、业务水平、人

才技能等方面的融合步伐，推动区域媒体深度融合发展，建

设更具影响力和竞争力的区域新型主流媒体。

四、项目主要绩效或成功经验

（一）领导高度重视。专项资金预算下拨后，主要领导

和分管领导高度重视，落实责任分工，确保项目顺利进行。

（二）管理愈加规范。制定了专项资金管理工作制度，

明确了资金付款流程，统一了资金申请手续，做到了层层审

核、层层负责、层层把关，付款中全部要求请款单位提供正

规发票。

（三）为做好项目实施的跟踪检查工作。我中心不定期

地对项目实施情况和经费使用情况进行跟踪检查，对能实现

预期绩效目标的项目予以充分肯定，对进展缓慢，预期绩效

目标较差的项目，及时进行协调和提出整改措施，确保项目



实施工作正常运行，达到预期绩效目标。

五、存在问题或不足

存在的问题：2022年，白云融媒各平台发挥自身优势，

整合资源、加强联动，融合效果逐步显现，顺利完成了各项

宣传报道任务，但同时也存在一些问题和短板，主要表现在：

一是精品“爆款”不够多，产品质量有待进一步提高；二是专

业技术人员的专业能力水平有待进一步提升；三是媒体融合

上还不够深入。

改进措施：在稿件采写方面，深度挖掘白云亮点工作、

特色工作，更加关注党建、经济发展、民生保障、文化强区

建设等宣传主题，满足受众多元化的信息需求，创新形式提

升报道质量与成效，打造更多新闻宣传精品；在队伍建设方

面，根据媒体发展趋势及融媒中心发展需要，以提高创新能

力和业务能力建设为核心，实施各类针对性的学习培训，进

一步推动采编人员向全媒体人才转型；在媒体融合方面，进

一步打通各平台、各采编环节壁垒，强化“统筹策划、一次采

集、多种生成、多元发布”，推动平台、机制、人员深入融合，

加快融媒中心建设发展。

六、相关建议

（一）政策方面建议。专项经费紧张。视频拍摄及剪辑

制作设备不足，4K 等超高清设备空白。目前财政经费仅能

保持基本的运作经费，设备采购、人才培训、新媒体活动推

广等经费紧张。



（二）项目管理方面建议。分配资源和责任：为每个活

动分配资源和责任，确定每个项目成员的职责和任务。要

确保每个人都清楚自己的角色，并有适当的资源来完成任

务。监控项目进度：定期监控项目进度，检查项目是否按

计划进行。如果出现偏差，及时采取措施进行调整，并及

时解决问题。质量管理：在整个项目过程中，始终保持对

质量的重视，确保项目达到预期的质量标准。监督和检查

项目过程中的质量问题，及时进行纠正和改进。

（三）绩效管理方面建议。在项目完成后，评估项目的

成功和失败，总结经验教训，并提出改进建议，以便在

下一个项目中改进和提高管理能力。


