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2022 年度广州市白云区土地开发中心
（区政府房屋征收办、区政府征地办）部门

整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

我部门的主要职责是：

1.根据土地利用总体规划、城市总体规划和全区社会经济发

展对用地的需求，负责编制经营性和工业用地储备规划，拟订

年度土地储备计划，土地征收、供应和资金使用计划，组织编

制土地储备和开发方案，经批准后负责组织实施。

2.受区政府委托，按照年度计划开展土地实物储备工作，实

施土地储备期间的管理。

3.负责土地储备项目的开发经营以及基础配套设施建设工

作，在完成储备和开发后组织实施政府储备用地的拍卖或挂牌

出让的前期准备工作。

4.协助上级主管部门对区内闲置土地进行接收和管理，盘活

利用存量土地。

5.代表区政府统一组织实施土地征收工作，牵头拟订、审核

土地征收补偿工作方案并经区政府批准后，负责统筹、组织街

镇按批准方案实施。

6.负责对辖区内土地征收补偿工作方案的实施情况（包括对
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被征地人员的生活安置、劳动力的生产安置和安置补助费使用

等）进行监督，发现问题及时提出解决办法和建议。

7.向用地单位、被征地农村集体经济组织、农民宣传和提供

与征地有关的法律法规，做好政策调研，提供技术咨询服务工

作，并协助有关部门做好征地拆迁信访案件的处理工作。

8.贯彻落实《国有土地上房屋征收与补偿条例》及省、市关

于国有土地上房屋征收与补偿的有关规定，按照职权分工负责

本辖区内国有土地上房屋的征收与补偿工作。

9.承办区委、区政府和上级主管部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

我部门以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深

入学习贯彻党的二十大精神和习近平总书记重要讲话和重要指

示批示精神，全面落实中央和省、市、区部署要求，紧紧围绕

统筹推进疫情防控和经济社会发展，加强党的全面领导和党的

建设，加快推进征收储备工作，为白云区建设高质量发展中心

城区提供扎实的土地支撑。

（三）部门整体收支情况

2022 年，我部门全年预算数 283,643.77 万元，执行数

247,650.93万元，支出进度为 87.31%。

（四）部门整体绩效管理情况

我部门高度重视绩效管理工作，突出预算安排的绩效优先
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导向。将绩效理念和方法深度融入预算编制，强化绩效目标编

审，做实项目绩效目标，对绩效目标审核不通过的项目不纳入

预算。严格落实预算安排“四挂钩”机制，加强绩效评价结果

应用，压减无效低效支出，将绩效评价结果与调整预算安排有

机衔接，提高资金使用效益。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

经从履职效能、管理效能、加减分项等方面综合测评，我

部门 2022 年度部门整体支出绩效自评 94.75 分，自评等级为

“优”。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.履职效能分析。

履职效能指标主要反映部门整体绩效目标的产出和效益情

况。该指标主要由部门年度职能任务构成，满分 50分。

履职效能本指标自评总得分为 46.75分，产出指标中储备

出让计划实现率年度指标值为 100%，年度完成率为 92%，根据

权重相应减分，详细见《部门整体支出绩效指标完成情况统计

表》。

2.管理效能分析。

管理效率指标汇总反映部门整体的管理水平，包含资金管

理、采购管理、信息公开管理、资产管理、成本管理、绩效管
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理等方面的实施情况，满分 50 分。

管理效能自评得分 48分，采购管理中采购政策效能因对供

应商选择，因部分项目需要具备水平供应商，所以选择了中大

型企业，相应扣 0.5分；资产管理中因单位下半年搬迁原因 2022

年未进行盘点，2023年年初才进行盘点，相应扣 1分；固定资

产利用率因存在部分闲置和待报废资产，相应扣 0.5分。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

我部门重点任务项目主要为区土地收储项目，2022年年度

预算 223,323.45 万元，年度支出 209,876.04 万元，预算执行率

93.98%。

（四）主要工作成效

一是稳步推进土地储备工作，我中心不断加大重点平台收

储力度，持续挖潜发展新空间，为我区推动全面构建“6+6”现

代产业集群、建设高质量发展中心城区提供有力土地支撑。在

储备收地方面，完成大纲领地块、大朗东路北侧地块、广州市

天合建材有限公司国有地块、江高镇广清高速西侧地块（区健

康驿站）等 14 宗 3356 亩储备收地工作，夯实平台载体建设的

土地基础。在红线储备方面，完成天成庄路北侧地块、广州轨

道交通装备产业园维高集团地块、江高镇广清高速西侧地块、

神山大道东南侧地块 14 宗 258 公顷土地红线储备工作。在实物

储备方面，完成东平地铁站综合开发地块、小坪村政府统筹地

块 30 宗 318 公顷土地实物储备工作。
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二是全力以赴推进重点项目征拆，围绕年度目标任务，我

中心坚定担起统筹抓总责任，加强与各镇街、部门联动协作，

采取倒排工期、挂图作战模式，全力保障重点项目施工用地需

求。全年完成基础设施征（借）地总量 7006 亩，完成率 100.1%，

完成拆迁补偿约 372 万平方米，完成率 531.4%，有力推进基础

设施“硬联通”，不断强化新发展格局的枢纽功能。航空建设项

目方面。机场三期扩建工程新增完成征地 4850 亩、拆迁补偿约

341 万平方米，有力保障五跑道、安置区进场施工建设；其中方

石、凤和、和瑞路、鸦湖、竹三安置区完成 529 亩用地移交，

为安置区开工建设创造有利条件。国铁及城际轨道交通项目方

面。新增完成征地 798 亩、拆迁补偿约 21 万平方米。其中，广

州铁路集装箱中心站已完成全部交地和主体房屋拆迁补偿工

作；广州铁路枢纽新建广州白云火车站（核心区外）已基本完

成全部用地移交，完成拆迁补偿约 1.97 万平方米（完成率

141%）；广州至清远城际轨道交通广州白云至广州北段已移交

388 亩用地，完成拆迁补偿约 4.17 万平方米（完成率 104%）；

广湛北联络线完成拆迁补偿约 2.5 万平方米（完成率 250%）；广

佛环广州南至白云机场段完成拆迁补偿约 3.47 万平方米（完成

率 139%）；广佛环线佛山西至广州北段项目已按施工要求完成征

（借）地移交及拆迁工作；白云机场 T3 交通枢纽轨道交通预留

工程额外完成征（借）地约 51 亩。城际及城市轨道交通设施项

目方面。新增完成征（借）地 728.3 亩、拆迁补偿 8.78 万平方
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米。其中，轨道交通 11 号线、12 号线、14 号线二期、芳村至

白云机场城际项目已完成本年度征拆任务；轨道交通 13 号线二

期、广州东至花都天贵城际项目已完成本年度交地任务。高快

速路项目方面。新增完成征地 99 亩、拆迁补偿约 3931 平方米。

其中，机二高南段（补充用地）基本完成全部用地移交；滨江

路已完成全部征拆任务；增天高速完成全部集体土地征地协议

和交地确认书签订工作；九龙大道北延线工程（一期）完成 134

亩交地（完成率 95%）；广州白云火车站综合交通枢纽一体化项

目配套道路累计完成 791 亩交地，完成约 30.3 万平方米建筑物

拆卸。市政路桥及民生设施项目方面。新增完成征地 530 亩、

拆迁补偿 1.1 万平方米。其中，广东省广州市应急物资保障基

地、民航广州龙归发报台迁建项目已完成全部征拆任务；李坑

综合处理厂新增用地项目已完成全部征地任务;广州科技职业

技术大学四期征地项目已张贴《征收土地预公告》；南方钢厂三

期保障性住房（国有房屋）项目截至目前累计完成 397 户已经

产权登记房屋（完成率 97%）、230 户未经产权登记房屋（完成

率 90%）协议签订工作。滘心输变电工程、 广东生活环境无害

化处理中心升级改造项目完成交地工作。

三、存在的主要问题

一是预算编制水平和精准度有待进一步提升；二是预算执

行水平有待进一步提升，要落实党政机关过“紧日子”要求，

实现资金提质增效。
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四、下一步改进措施

一是从源头抓预算编制工作，编准编实预算，编细做实绩

效目标。要严格落实预算安排与项目入库、绩效评价结果、审

计意见、执行进度等“四挂钩”机制，充分运用预算执行分析

结果，做好预算申报，提高预算编制的科学性和合理性，夯实

预算执行基础。

二是做好预算执行动态分析，完善预算执行分析机制。项

目资金使用主体要增强责任主体意识，树立“花钱必问效”的

理念，牢牢把握预算支出进度与工作任务落实之间的内在联系，

对照年度工作安排提前做好支出计划，对重点项目支出要提前

部署和组织，抓好重点项目、重点资金的预算执行，督促项目

资金发挥资金效益和政策作用，坚决防止年底“突击花钱”。

三是严格落实党政机关过“紧日子”要求，进一步提高预

算执行管理精细化水平，坚决杜绝大手大脚花钱、铺张浪费等

行为，将有限的财政资金用在刀刃上、紧要处。严把支出预算

关口，强化预算约束力，严格控制预算调剂，严格审核各项经

费开支，促进财政资金提质增效。
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