
（深化机构和行政体制改革工作经费）

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全

面贯彻落实新时代党的建设总要求，贯彻落实党中央和省、

市确立的改革目标和任务要求，紧紧围绕区委区政府中心工

作，坚持和加强党的全面领导，健全完善机构职能体系，深

化重点领域和体制机制改革，扎实推进政府雇员规范管理，

清理规范区级议事协调机构等，构建系统完备、科学规范、

运行高效的机构职能体系，构建简约高效的基层管理体制。

聚焦解决改革发展中重点难点问题，学习先进地区推动高质

量发展解决改革创新中遇到的堵点淤点难点问题的经验和

做法，为推进我区高质量发展提供体制机制保障。

（二）项目资金分配情况

1.项目资金来源为区财政局批复的财政经费 8.6 万元。

年初预算 3.6 万元，年中因工作需要调增 5 万元，共 8.6 万

元。

2.截至 2023年 12月底，共使用 8.59万元，其中办公费

0.15万元、差旅费 6.29万元、租赁费 1.68万元、维修（护）



费 0.08万元、其他商品和服务支出 0.4万元。

（三）项目政策依据

《中共广州市白云区委机构编制委员会办公室 2023 年

工作要点》及相关配套、改革文件。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

项目年度预期绩效目标：贯彻落实中央和省确定的改革

目标和任务要求，优化职能配置，深化转职能、转方式、转

作风，提高效率效能，构建系统完备、科学规范、运行高效

的机构职能体系，构建简约高效的基层管理体制。

绩效目标指标设置与项目单位业务及项目内容相符，绩

效目标明确。设置产出指标 3 个，分值共计 50 分，从改革

调研、议事协调机构审批、办公设备维护完成率 3个方面评

价项目产出情况；效益指标 2 个，分值共计 30 分，从完善

机构职能体系和优化职能配置，深化转职能、转方式、转作

风，提高效率效能 2个方面评价项目效益情况。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

通过运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和方法，

对项目开展绩效评价，围绕项目决策情况、资金管理和使用

情况、相关管理制度办法健全及执行情况、项目实现的产出

和取得的效益等情况进行重点绩效评价，发现项目实施过程

中存在的问题并及时整改，进一步提高财政资金使用效益。

（二）绩效评价标准和评价方法

（1）评价原则。本次项目绩效评价原则包括：科学规



范原则，公正公开原则，重要性原则，经济性原则，相关性

原则。

（2）评价方法。评价采取百分制的计分方式，其中：

项目资金执行情况标准分为 10 分，指标主要考核项目资金

管理过程中的资金到位、资金支出和调整、支出规范性。产

出指标标准分为 50 分，该部分指标主要考核项目产出数

量、质量、成本、时效等按绩效目标要求的实现程度。效益

指标标准分为 30 分，该部分指标主要考核项目产生的直接

或间接的经济效益、社会效益、生态效益、可持续性影响等。

满意度指标标准分为 10 分，该部分指标主要考核服务对象

满意度情况。具体分值对应设定相应等级。总分设置为 100

分，等级划分为四档：90（含）-100 分为优、80（含）-90 分

为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。

（三）绩效评价实施过程

1.设计绩效评价指标体系与评价框架。绩效指标主要包

括产出指标、效益指标、满意度指标、预算执行率指标，评

分权重各占 50%、30%、10%、10%，总分共 100分。

2.评价任务分工及时间安排。认真组织研究、安排专人

负责，按照“谁支出、谁自评”原则，对所有项目支出进行绩

效自评。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析

1.各指标设置情况

（1）产出指标。产出指标包括数量指标、质量指标、



时效指标以及成本指标，本项目设置 3个数量指标，分值共

计 50分。

（2）效益指标。效益指标包括社会效益与可持续影响

指标，本项目设置 2个社会效益指标，分值共计 30分。

（3）满意度指标。本项目满意度指标为服务对象满意

度指标，分值共计 10分。

（4）预算执行率。预算执行率=年度预算执行数/年度预

算数，分值共计 10分。

2.绩效管理情况

（1）执行率。项目全年预算 8.6万元，实际支出 8.59万

元，预算执行率 99.88%。

（2）项目产出和效益完成情况分析。项目产出共 1 个指

标，数量指标，设置年度指标值 3个，实际完成 3个。项目

效益指标共 1 个，为社会效益，设置指标值 2 个，实际完

成 2 个。2023 年，紧扣区委、区政府中心工作，不断坚持

和加强党的全面领导，不断健全机构职能体系，不断优化职

责体系、组织机构和机构编制资源配置，不遗余力推动将上

级改革的施工图转化为白云的发展蓝图。一是加强基础性调

查研究，大力开展民生、基层治理、交通枢纽、新兴经济等

领域调查研究，主动谋划党和国家机构改革的组织实施；二

是紧扣国防动员体制改革、疾病预防控制体系改革、“百县千

镇万村高质量发展工程”等重点领域改革部署，推动机构职能

体系更趋完善，三是遵循集中统一、优化协同高效和权责一



致原则，严格规范议事协调机构等管理，加快推进临时机构

“瘦身健身”，坚定不移整治形式主义做好为基层减负工作。

（二）项目结果绩效情况分析

专项支出（深化机构和行政体制改革工作经费）的绩效

工作基本完成，专项经费为推进完善机构职能体系，深化重

点领域机构改革，巩固机构改革、深化镇街体制改革、深化

事业单位改革试点等的成效，扎实推进政府雇员规范管理，

整治形式主体推进议事协调机构进一步“瘦身健身”，持续推

动新时代机构编制工作高质量发展提供有效资金保障。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

截至 2023 年 12 月 31 日，项目本年度主要绩效指标数

量 6个，全部指标达标。自评得分 99.99分，自评等级为优。

（二）项目综合评价结论

本项目在 2023 年度实施情况整体较好，依法依规进行

项目支出，指标完成情况较理想，全部指标达到预期绩效目

标。实施流程规范合理，各项拨付手续、材料清晰、明确。

通过对项目进行综合监测与分析，得出以下评价结论：

一是立项依据清晰明确，拨付流程严格规范。相关的政

策规定明确、制度清晰，有力地保障了项目的规范实施和有

效产出。

二是资金管理制度规范，资金支出流程严格。中共广州

市白云区委机构编制委员会办公室资金使用和财务管理制

度完善，本项目所有支出符合《预算法》等有关规定，确保



了项目经费的安全管理和规范使用。

三是实施步骤紧凑合理，指标达成情况较好。2023年度

该项目设定的 6个绩效目标指标均达到全年目标值。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

（一）主要经验做法

一是坚定不移贯彻全会精神，标定改革方向乘风破浪。

深刻领悟深化党和国家机构改革对全面建设社会主义现代

化国家、全面推进中华民族伟大复兴的重大意义，充分认识

改革的重要性和紧迫性，及早、自觉把思想和行动统一到党

中央决策部署上来。二是坚定不移深化重点改革，机构职能

体系更趋完善。紧扣国防动员体制改革、疾病预防控制体系

改革、“百县千镇万村高质量发展工程”等重点领域改革部署，

不遗余力推动将上级改革的施工图转化为白云的发展蓝图，

打造更多立得住叫得响走前列的改革品牌。三是坚定不移大

兴调研之风，服务发展民生亮点纷呈。紧扣机构编制工作高

质量发展和推动白云经济社会高质量发展开好局起好步，大

力开展民生、基层治理、交通枢纽、新兴经济等领域调查研

究，深入医院、镇街、部门等一线收集问题、需求 9条，对

掌握问题情况逐一梳理形成清单并研究对策建议。四是坚定

不移规范雇员管理，规模成本双控更趋合理。稳步探索编外

人员管理和政府雇员管理的并轨衔接，继续落实“总量控制、

以事定人、分类核定”原则，在严控编外人员总量的基础上探

索研究科学评估和动态调整机制。五是坚定不移规范议事机

构，形式主义整治成效显著。遵循集中统一、优化协同高效



和权责一致的原则，严格规范议事协调机构等管理，加快推

进临时机构“瘦身健身”，坚定不移整治形式主义做好为基层

减负工作。

（二）存在问题

一是预算执行的序时支出有待加强；二是绩效目标与绩

效指标设置有待进一步优化。

（三）下一步建议

一是不断强化统筹协调、预算支出谋划，有序推进预算

执行，切实提高财政资金使用效益；二是综合考虑项目历史

业绩水平数据和未来发展方向、预算投入规模和支出内容、

项目规划目标、年度工作计划等情况，将项目绩效目标合理

分解成易量化考核的产出、效益指标。


