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一、评价项目概述

（一）项目背景

位于广园中路 238 号的区机关大院于 1995 年建成交付

使用，经多年使用，大院内各大部分基础设施已出现破损情

况。

（二）项目立项依据

根据《关于调整区政府办公室所属事业单位机构编制事

项的通知》（云编〔2019〕19号）批示，机关事务管理中心

有“负责区机关大院公共基础设施维护管理”职能，因此，

每年需对机关大院办公楼、停车场、公共场地等基础设施进

行维修维护，以保证大院基础设施的安全正常使用。

（三）项目绩效目标

保障机关大院基础设施安全正常，提供安全舒适的办公

环境。

完成年度计划项目包括：1.区机关大院办公用房日常维

修维护；2.卫生间、公共走廊整体修缮；3.零星项目维修修

缮；4.区机关大院 5 号楼尾款支付。5.购置机关大院日常零

星应急维修维护建筑材料等。

（四）项目资金来源及使用情况

区机关事务管理中心由区财局划拨 165.28 万元作为机

关大院基础设施维修维护支出专项经费。

（五）项目实施情况



本项目由白云区政府机关事务管理中心组织实施，主要

用于机关大院基础设施维修维护支出。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

为了使本单位树立绩效管理理念，强化预算意识，提高

财政资金使用效益，提升单位内部预算、财务、资产等方面

的管理水平。

（二）评价设计与实施

为了满足不同情况的基础设施维护，设计需经多次讨论

修改，并予以及时的修复。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

根据区财政局设计的主要绩效评价框架，由区政府机关

事务管理中心设计了具体评分方案，本专项绩效评价分值共

100分，得分 97分，“过程”指标分值 17分，“主要绩效指标”

分值 80分。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

完成区委区政府交办的机关大院后勤事务管理和服务

工作，对机关大院楼房建筑、停车场、公共场地等基础设施

的进行日常维修维护，保障机关大院安全正常运行。

完成了：1.区机关大院办公用房日常维修维护；2.卫生

间、公共走廊整体修缮；3.零星项目维修修缮；4.区机关大



院 5 号楼尾款支付。5.购置机关大院日常零星应急维修维护

建筑材料等。

本专项绩效评价分值共 100分，得分 97分。

（二）项目绩效分析

1. “过程”指标分值 20分，得分 17分。

2.“主要绩效指标”分值 80 分，得分 80 分。其中产出指

标分值 40分，得分 40分，包括四个二级指标：第一，数量

指标，包括一个三级指标：工程量完成率，指标内容是工程

量完成率，指标值是 100%，实际完成指标值 100%，分值 6

分，得分 6分。第二，质量指标，包括两个三级指标：质量

验收达标率，指标内容是质量验收达标率，指标值是 100%，

实际完成指标值 100%，分值 6分，得分 6分；程序合规性，

指标内容是程序合规性，指标值是 100%，实际完成指标值

100%，分值 8分，得分 8分。第三，时效指标，包括两个三

级指标：结算手续办理及时率，指标内容是结算手续办理及

时率，实际完成指标值 100%，分值 6 分，得分 6 分；支出

及时率，指标内容是支出及时率，实际完成指标值 100%，

分值 6分，得分 6分。第四，成本指标，有一个三级指标：

降低成本，指标内容是不高于市场价格，指标值是不高于市

场价格，实际完成指标值是不高于市场价格，指标值是

100%，实际完成指标值是大于 100%，分值 8分，得分 8分。

效益指标包括四个二级指标：第一，社会效益，包括一

个三级指标：办公环境保障，指标内容是办公环境保障，指

标值是 100%，实际完成指标值是大于 100%，分值 15分，



得分 15 分；第二，生态效益，包括一个三级指标：打造生

态良好的办公环境，指标内容是打造生态良好的办公环境，

指标值是 100%，实际完成指标值是大于 100%，分值 15分，

得分 15 分；第三，可持续影响指标，包括一个三级指标：

后勤保障工作可持续发展，指标内容是后勤保障工作可持续

发展，指标值是 100%，实际完成指标值是大于 100%，分值

10分，得分 10分。

四、项目主要绩效或成功经验

做好经费支出登记，定时与报账员对接，核对剩余经费，

严格把控专项的支付进度，做好支出安排，提高支出率。

五、存在问题或不足

基建项目工程易受不可抗力因素影响导致工期延长。

六、相关建议

（一）项目管理方面。结合项目管理过程存在问题，做

好年度计划。

（二）绩效管理方面。结合绩效目标完成情况，年中及

时根据实际情况调整预算。


