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附件 4

一、评价项目概述

（一）项目背景

广州市白云湖水利工程体系经常性运行及维修养护项目是我部

门重点项目。白云湖水利工程体系是近年来广州市实施的一项民生

治水工程，主要由广和泵站、引水渠、湖区、石井河泵站（船闸）

四大主体水利工程构成，湖区规划总面积 2.07km2 、水面面积

1.06km2，是广州市中心城区水域面积最大的人工湖。2010 广州亚

运前，主体水利工程建成投入运行，2011 年 11 月底，白云湖东湖

免费对外开放。2015 年，根据市水务局工作部署，白云湖通过省级

和国家级水利风景区专家评审，成功申报成为国家级水利风景区。

2016 年底，白云湖正式纳入广州市级综合公园名录管理。2023 年底，

白云湖被评为 3A 景区。2023 年广州白云湖入选水利部第四届水

工程与水文化有机融合案例。

作为白云区目前唯一的大型城市综合性公园和国家级水利风景

区，已越来越受到当地及周边市民游客的欢迎，开园至今，累计接
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待市民游客超过 6200 万人次，其中 2023 年全年入园人次约 450 万。

（二）项目立项依据

广州市白云湖水利工程体系经常性运行及维修养护经费具体分

为：维修养护费、工程建设其他费用、基本预备费、调度运行水电

费等。其中维修养护费分为水利工程维修养护及园林绿化养护，水

利工程维修养护费用根据《广州市水利工程维修养护定额（2012）

版》进行编制；园林绿化养护费用根据《广州市城市绿地常规养护

工程年度费用估算指标（2016）》（穗建造价﹝2017﹞17 号）、《广州

市市政设施维修养护工程年度费用估算指标（2016）》（穗建造价

﹝2017﹞16 号）、《建设工程工程量清单计价规范（GB50500-2013）》、

《广东省园林绿化工程综合定额（2010）》进行编制计算。工程建设

其他费用及基本预备费按相关规定文件计取。

（三）项目绩效目标

该项目绩效目标，主要是完成白云湖调水补水任务，做好

白云湖水利工程体系管养工作，维护水利工程体系安全渡汛，

无重大险情、事故发生；完成园区保洁和景观绿化养护，为社

会公众免费开放提供综合性服务工作。

（四）项目资金来源及使用情况

2023 年该项目年初预算安排资金 4500 万元，实际支付资金

4500 万元，预算执行率 100%。
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该项目资金严格按照财政资金相关制度及内部规章制度使

用，主要用于白云湖运行水电费、水利工程维护费用、园区和

水面保洁、园区绿化及配套服务设施维修养护费、项目的设计

和监理等费用支出。

（五）项目实施情况

（一）项目组织情况

该项目由维修管养费、水电费、监理费和设计费构成。其

中维修管养费通过公开招标采购供应商。维修管养费分为 3 个

采购包，分别是东湖标、西湖标和水利标，于 2021 年 12 月底

采购完成，2023 年为合同期的第二年。该项目中标金额为：东

湖标 3282.17 万元/两年，中标公司为，广州市芳村市政园林建

设工程有限公司；西湖标 1975.92 万元/两年，中标公司为广州

华景建设有限公司；水利标 1793.75 万元/两年，中标公司为广

东南方建设集团有限公司。由广东省机电设备招标中心有限公

司完成此项目的公开招投标工作。

（二）项目管理情况

1、项目法人责任制

全面贯彻执行项目法人责任制，项目法人的组建方式为建

管一体模式。我中心设 6 个内部机构，分别是综合部、规划建

设部、企业服务部、招商引资部、白云湖水利工程管理部、资
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金管理部，设置了完善的内部控制体系，明确各部门职责，制

定了完善的制度，并在项目管理过程中贯彻落实，确保安全生

产和各项工作顺利完成。

2、采购管理

本项目采取公开招标方式采购供应商，整个招标工作做到

公开、公平、公正、廉洁，未出现违规违法情况。

3、合同管理

严格按照招标文件和有关规定以及单位《合同管理办法》

进行合同管理。本项目签订了 6 个项目合同，按照项目实际进

度、合同条款有关要求申请支付，完成合同内容后，再开展结

算评审，并根据评审结果支付合同尾款。

4、维修养护质量管理

维管单位作为项目法人负责组织维修养护的实施，落实了

质量终身责任制。项目采取现场巡查、月度验收，专项维修验

收，严格控制项目质量。落实了安全生产责任制和文明施工，

通过采用定期与不定期的安全生产检查、通报表扬与批评、奖

励与处罚相结合的方式来加强对安全生产与文明施工工作的管

理，全年未发生安全生产事故。

二、绩效评价概述

（一）评价目的
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通过对项目开展绩效评价，衡量项目资金的“绩”与“效”，了

解、分析、检验项目资金使用是否达到预期目标，是否顺利完成各

项工作，及时总结经验。分析存在问题，采取切实有效措施进一步

加强和改进财政支出项目绩效管理，不断提高自身用财水平和财政

资金使用效益。

（二）评价设计与实施

本项目以部门自评的方式开展绩效评价工作，包括评价基础数

据收集、资料来源和依据等佐证材料情况，项目现场勘验检查核实

等情况。自评工作本着客观、公正的原则，以文件查阅、现场观察、

验证和询问等方式，对照财政支出项目自评资料清单，逐项检查项

目设计、评审资料文件，项目预算批复及调整、变更文件，项目执

行过程中的有关文件，财务会计相关资料以及项目资金管理办法及

项目组织实施有关管理规定等。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

白云湖维修养护项目按照年度工作计划，确定本项目绩效

评价指标体系及分值权重划分，确立了相关的数量指标、质量

指标、时效指标、生态效益以及服务对象满意度指标等五项内

容，按实际情况赋分，汇总计算绩效得分。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论
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本项目绩效目标明确，总体完成情况及效益良好，绩效评定为

优等级。

（二）项目绩效分析

1、绿地养护面积

2023 年实际完成绿地养护 96 万方，达到预期目标。

2、设施设备完好率

2023 年公园便民服务设施完好率达 96%，达到预期目标。

3、园区损坏设施设备及时修复情况

2023 年开展了园区水闸泵站（滘心闸、进水闸、海口闸、

环窖闸、广和泵站防洪闸）等的检修保养工作，各设施设备及

时修复，运行情况良好，有效保障水利工程安全运行。但是湖

区小部分堤岸受湖水冲刷影响，因各种原因，未能及时进行加

固修复，相应扣减绩效评分。

4、月度验收合格率

维修养护项目按照合同管理规定每月开展月度考核验收，

验收合格率 100%。

5、社会效益情况

园区景观绿化良好，环境舒适度进一步提升。今年白云湖

公园入园游客约 450 万人次，各媒体关注报道大幅增加，今年

成功申报广州市第一个水生专类植物园，深受市民游客的好评，
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环境舒适度进一步提升。

保障多次活动的开展。本年度湖区举办活动近 20 场，包括

世界环境日宣传、广东省“爱鸟周”启动仪式、潮墟花市、桨

板水上体验、白云区龙舟赛和 2023 中国桨板球公开赛等。举办

植物、观鸟、水利科普系列等具有白云湖特色亲子研学课程，

推出后反响热烈，其中王莲课程受到热烈追捧，央视及学习强

国等媒体均有报道。

6、生态效益情况

科学的运行调度保证湖区雨洪调蓄、生态景观的持续性。

保证园区绿植健康科学布局和生长。结合周边河涌和白云湖工

作的实际需要，开展按需补水、科学运行调度工作。2023 年补

水量 1125 万方，实现水质不改变，高效更节能的调度目标。2023

年维修养护项目完成绿地复绿 23208.33 平方米（其中东湖

9605.76 平方米，西湖 13601.57 平方米），时花种植 19196.37

平方米（其中东湖 16186.11 平方米，西湖 3010.26 平方米）；

完成新的景观节点工作，东湖东侧新建设观景平台，成为东湖

观落日最佳打卡点。

7、服务对象满意度指标

入园游客满意度较高，全年基本无园区服务方面的负面媒

体报道，管理中心对游客反馈建议及时回复并做好整改完善，
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服务对象满意度达到 93%，绩效目标完成情况良好。

四、项目主要绩效或成功经验

本项目能够顺利按期完成，预期目标均能全部按要求完成，主

要是中心能上下一致，齐心协力，按照区委区政府的指示精神，中

心从思想上、组织上和措施上认真做好各项准备工作，确保白云湖

水利工程体系安全度汛，为游客提供安全舒适的游园环境。

五、存在问题或不足

湖区小部分堤岸受湖水冲刷影响，因各种原因未能及时加

固修复，接下来要集思广益，对堤岸及时维修加固，确保水利工

程安全运行。

六、相关建议

无。

广州市白云湖数字科技城管理服务中心

2024 年 4 月 15 日


