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附件 2

中国共产党广州市白云区委员会办公室
2023 年部门整体支出绩效自评报告
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一、部门基本情况

（一）部门职能

中国共产党广州市白云区委员会办公室的主要职责是：中国

共产党广州市白云区委员会办公室是区委的综合部门，负责推动

区委决策部署的落实，按照区委要求协调有关方面开展工作，承

担区委运行保障具体事务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

充分发挥区委办公室参谋辅政、统筹协调、督查落实、服务

保障作用，充分发挥“四最一中枢”作用，高标准高质量完成区

委办公室承担的各项工作。

（三）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023 年度部门全年决算数为 2214.78 万元，其中基本支出预

算数 1883.12 万元，项目支出预算数为 331.66 万元。

决算支出为 2162.28 万元，基本支出为 1844.48 万元，项目

支出 317.8 万元。

（四）部门整体绩效管理情况

我办高度重视预算绩效管理工作，按照《广州市白云区预算

绩效管理办法》，不断加快全方位、全过程、全覆盖的预算绩效

管理体系建设，做好“预算编制有目标、预算执行有监控、预算

完成有评价、评价结果有应用”各个环节，提高财政资源配置效

率和使用效益，为促进白云区工作提质增效提供有力保障。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

我办牢牢把握作为“第一机关”的政治定位、政治使命和政
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治职责，充分发挥“四最一中枢”作用，全面提升“三服务”水

平，高标准高质量完成区委办公室承担的各项工作，为区委各项

决策的贯彻落实和中心工作的扎实推进提供了有力保障。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.落实保密培训、宣传、监督检查等工作要求,进一步提高我

区干部职工的保密意识和保密常识，加强保密技术防范，规范各

项保密管理，2023 年度我区无发生泄密事故和重大违反保密工作

规定情况出现，确保了国家秘密的安全。

2.高标准完成 2 次区委全会，49 次区委常委会会议和 357 次

高质量发展大会等会议、调研、会见等重要会议公务保障工作，

编发区委常委会会议决定事项通知 275 份，有力保障了区委“把

方向、管大局、促落实”领导作用的发挥。

3.通过慰问部队，为部队购买慰问品等方式，做好双拥工作，

加强了军政军民团结。

4.全年办理流转公文 1.7 万余份，印发公文 395 件，有力推

动了党中央决策部署及省委、市委、区委工作要求政令畅通、高

效落实。以“三个强化”推进党内法规制度体系建设。

5.紧围绕中央和省、市决策部署，聚焦区委中心工作，加强

党委信息的分析研判、调查研究、综合选题和紧急报送工作，在

全省 118个区县直报点和全市 11个区中得分排名均位列第 1，4

个直报点全部获评为市优秀直报点。

6.明确 12 个重点领域共 130 项改革任务，协调区领导牵头
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15项创造型引领型改革项目，各专项小组抓好“一专项小组两亮

点”建设，形成 24个亮点改革项目。

三、存在的主要问题

在当前全面实施预算绩效管理过程中，重点反映出以下几个

方面的问题：一是绩效指标设置需要进一步完善。绩效指标应可

测评、可衡量，主要包括数量、质量、时效、成本、经济效益、

社会效益、生态效益、可持续影响和服务对象满意度等内容。目

前绩效指标存在“泛指标化”情况，真正能体现项目效果的个性

绩效指标有待于进一步完善。二是预算绩效评价结果应用程度有

待进一步提高。预算绩效评价结果好坏，不能很好地有效嵌入到

项目管理中去。三是绩效理念还未彻底形成。绩效管理意识不强，

没有形成一种绩效行动自觉，而且绩效激励约束作用还不强。

四、下一步改进措施

一是加强业务培训。邀请区财政部门和上级业务部门有针对

性地开展培训，增强绩效管理人员对绩效指标设置认识。二是做

实绩效评价和结果应用。强化重点关键环节绩效管理结果应用，

将结果作为以后年度预算编制的重要依据。三是加大宣传力度。

加大绩效管理工作宣传力度，通过培训、座谈、交流等方式，深

入宣传、解读深化预算绩效管理有关精神和决策部署，努力营造

我办懂绩效、讲绩效、用绩效的良好氛围。


