
2023 年度广州市白云区人民代表大会常务

委员会办公室部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

区人大会议项目，是根据白云区人大常委会办公室的职

能职责设立的，是坚持人民代表大会制度的具体体现。该项

目内容主要是，按照法律规定组织召开区人民代表大会、区

人大常委会会议和区人大常委会主任会议。

（二）项目资金分配情况

项目资金来源全部为区财政拨款。主要用于区第十七届

人民代表大会第三次会议、区人大常委会会议和区人大常委

会主任会议开支，资金主要支付与会代表吃住行、材料印刷

以及会议系统租赁维护等费用。

（三）项目政策依据

1.根据《中华人民共和国地方各级人民代表大会和地方

各级人民政府组织法》第十一条规定：地方各级人民代表大

会会议每年至少举行一次。

2.根据《中华人民共和国地方各级人民代表大会和地方

各级人民政府组织法》第四十五条规定：常委会会议每两个

月至少举行一次。



二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

（一）项目绩效目标

1.保障区人民代表大会、区人大常委会会议和区人大常

委会主任会议按法定程序顺利召开，完成会议既定任务。

2.保障机关会议系统正常运作，提高无纸化办公效率，

减少纸张浪费。

（二）绩效指标设定情况

本次绩效指标体系分为产出指标、效益指标 2个一级指

标，下设二级指标 4 个，三级指标 10 个。产出指标标准分

为 40 分，该部分指标主要考核会务工作质量、支付和清算

情况。效益指标标准分为 40 分，该部分指标主要考核资金

规范使用情况、大会召开情况等社会效益。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

1.加强项目和资金管理，确保资金使用合规合法，促进

工作效率提高，确保完成预期目标。

2.掌握项目支出情况，为今后预算安排提供决策支持。

（二）绩效评价标准和评价方法

本次绩效评价本着问题导向、系统评价、科学客观、讲

求实效的原则，采用定性分析与定量分析相结合的方式，运

用案卷研究、现场核查、成本效益比较、目标效果比较等方

法进行评价。



（三）绩效评价实施过程

1.成立绩效评价工作小组，明确工作职责，制定项目绩

效评价方案，确定实施时间。

2.收集核查分析资料。包括项目相关的法律法规、财务

管理制度、财务会计资料、会议材料等。

3.对收集的资料进行综合分析、归纳汇总，并结合绩效

评价进行分析评分。

4.形成绩效评价报告。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析

区人大会议项目全年预算数为 150.82 万元，执行数为

148.84万元，完成预算的 98.69%，得分 19.84分。

（二）项目结果绩效情况分析

产出指标下设 3个二级指标和 7个三级指标，指标总分

值 40 分，评价得分 40 分，得分率 100%。效益指标下设 1

个二级指标和 3 个三级指标，指标总分值 40 分，评价得分

40分，得分率 100%。

五、项目综合评介等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

区人大会议项目综全评价得分为 99.84分，评价等级为

“优”。

（二）项目综合评价结论

会议经费控制在预算范围内，资金使用规范、项目效益



明显，达到预算申报的“会议顺利召开，各项议程顺利完成”

的绩效目标，并在预定的期限内圆满完成。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

主要经验：项目根据法律依据预估区人民代表大会、区

人大常委会会议和区人大常委会主任会议的会议次数，同时

参照历年的会议召开情况，预估会议规模和会议时长，根据

市财政局《市直党政机关和事业单位会议费管理办法》（穗

财编〔2018〕206号）的规定预估会议费用，保证了项目预

算的科学性和精准性。按照绩效管理工作相关要求，以绩效

目标为导向，事前明确绩效目标，事中进行绩效监控，组织

财务管理部门和相关业务部门，对预算资金执行情况和绩效

目标实现情况开展日常监控和年中监控，事后开展绩效评

价，提高了人大会议项目预算执行率和使用效益。

存在问题：一是做预算资金时难于准确研判会议议程，

预算金额难于精确。二是绩效指标类型较单一，绩效指标设

置水平有效性有待提高。

（一）政策方面建议。

无。

（二）项目管理方面建议。

进一步提高预算精准度，根据全年会议计划，合理预估

会议费预算，年中根据预算执行情况适时调整预算指标或将

预计剩余预算资金及时交回财政统筹使用。根据大会实际会

议议程和目标任务，即时进行预算资金调整。



（三）绩效管理方面建议。

加强对绩效管理文件文件的学习，合理分解并细化年度

绩效目标和指标，设置符合项目实际的、合理且易于考量的

绩效指标，优化指标权重设置，为后续开展绩效评价工作提

供科学合理的考核标准。

（四）其他方面建议

无。

七、绩效评价结果应用

及时将绩效评价结果向本级财政部门和项目管理部门

通报。同时加强内部控制管理，优化下一年度预算安排，加

强项目进度管理，及时调整预算，提高项目预算执行率，提

高资金使用效益。


