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2023年度广州市白云区投资促进局部门

整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

1.负责贯彻执行国家和省、市、区有关招商引资、投资促进、

企业建设服务、发展临空经济工作的方针、政策及有关规定，研

究制定相应政策措施，并组织实施。落实区委、区政府有关招商

引资、投资促进、企业建设服务重大决策部署。配合广州市空港

委推进广州国际航空枢纽和临空经济示范区建设相关工作的落

实，统筹协调区有关镇街和部门在临空经济示范区内履行各自职

责。

2.按照牵头策划、参与规划、统筹计划、协调实施的原则，

负责重点产业园区策划工作。参与国土规划制定与调整。统筹区

重点产业园区土地储备、基础设施建设实施计划。协调解决产业

园区的开发问题。

3.负责拟订全区招商引资工作的中长期工作规划和年度计

划。统筹、指导、协调全区招商引资、投资促进工作及亲商、安

商、稳商工作。参与制定招商引资准入、扶持、奖励、考核等政

策。负责对镇街开展相关业务工作进行指导和监督。

4.负责拟订、实施全区招商引资年度责任目标，分解下达全
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区招商引资工作目标，以及全区招商引资年度计划执行情况的考

核及奖惩工作。

5.组织策划全区招商引资活动，统筹全区投资环境宣传和招

商政策推介活动，组织考察和洽谈项目。

6.负责统筹全区招商网络、招商引资项目信息库和客商资源

库的建设和管理工作。协调有关部门做好招商资源配置。促进全

区招商人才队伍的建设。

7.牵头协调重大项目落户工作，监管重大项目落户工作进展，

协调解决在谈项目重大问题，为落户的重大项目企业设立和工程

建设等提供便利化服务，落实企业筹建相关扶持政策。

8.负责建立和完善全区企业筹建和服务工作机制。协调和督

促有关职能部门为筹建企业配套基础设施建设等事项。协调解决

筹建企业在建设过程中遇到的问题和困难。

9.承担区重点产业项目推进工作联席会议办公室日常工作

10.完成区委、区政府和上级相关部门交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，白云区投资促进局将全面贯彻党的二十大精神，紧

紧围绕区委区政府的工作部署，立足于稳增长、调结构，推动重

点产业园区高质量发展，推动重点招商项目落地打造发展新动

能。新增产业用地谋划；完成招商引资落地项目，包括出让产业

用地项目和村集体建设用地合作开发；新增产业项目开工建设；

赴外拜访会见企业；举办招商推介活动。

（三）部门整体支出绩效目标
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1.编制招商规划和指引，系统规划招商工作。全面建立具有

白云特色、接轨国际的招商引资投资促进工作体系。一是借鉴

2022年全区疫情防控组织经验，印发《白云区组建招商工作专班

实施方案》，组建“1+12+24+N”招商工作专班。二是广泛调研，

开展《白云区招商引资项目分行业分区域准入指引》修订，深化

完善招商引资产业准入机制，优化产业准入指标。三是发起成立

白云区产业投资促进会，与 12 家省级协会构建招商合作伙伴关

系，扩大招商朋友圈。四是与区财政局联合印发《白云区区属国

有企业物业招商优惠指引（试行）》，充分发挥区属国有企业平

台作用，降低招商落户企业经营成本。五是修订《白云区加快重

点招商项目落地开工建设工作指引》，推进重点招商项目有熟地、

快落地、快开工、快建设，从招商谈判过会、方案编制送审挂牌、

交地开工建设“前期中期后期”三阶段入手，做到招商项目全链条

加速、全生命周期管理。

2.做强园区平台承载力，加速提升发展能级。广州民营科技

园引进广州白云氢能生产基地、辛选智慧智造科技产业园、广药

天华园等 20 个项目，总投资约 194 亿元。白云新城丹姿美研总

部大厦项目已出让，加快粤海·云港城等 9个项目建设加速，中化

建、白云美湾大厦、太安堂等项目竣工。白云湖数字科技城元宇

宙未来世界产业园项目落地，西门子 Mendix 中心等企业进驻，

北大科技园等项目部分结构封顶。广州设计之都推动华璟新兴数



4

字产业园、南科智能大厦新开工，落地欧派创新设计中心二期项

目。食材之都已编制产业策划方案，加快推动粤港澳大湾区“菜篮

子”交易中心等项目落地，广州“中央大厨房”项目、电商一体化交

易中心开工建设。时尚之都粤胜广场、运达广场即将投入使用，

白云站南北地块、棠涌留用地等项目已落地。现代都市农业示范

区落地安圜现代都市农业文旅项目、龙归园乡村振兴农业观光园

项目等 5个项目，总投资约 13.3亿元。空铁经济区落地基实供应

链项目，推动拼多多等 3家入驻综保区南区，空港会展中心二期

开工建设。湾区新岸华为广州研发中心全面封顶；金广电大厦改

造完成，列入科技部确定的“国际企业孵化器试点单位”。消费文

旅创意区加快南湖乐园升级改造项目建设，对接省旅控总部、羊

城晚报创意产业园、弘辉水上游船等项目，优化特色文旅开发和

“数字+文旅”创意产业布局。

3.全面做好落户企业服务，深化营商环境改革。一是推广“便

捷代办服务”品牌，持续推进代办员制度，协助企业取得各类行政

审批手续，推动项目加快开工建设，基本实现交地后半年内开工

的目标，推进了白云新城地铁设计院、中航油等项目封顶，中化

建、益云等项目竣工验收。二是加大惠企政策支持，兑现中铁十

六局、中建三局、海珥玛等企业优惠政策扶持资金超 1000万元；

以白云区“1+4+N”惠企政策和区内相关产业市场为抓手推进修

元、广药物流、广汕等 53家招商企业升规纳统。
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4.走出去请进来精准招商，合力打造白云品牌。区领导带头

赴外招商“走出去”，区领导带队前往北京、慕尼黑等国内外城市

考察共计 180个项目。高质量筹办招商活动“请进来”，全区举办

招商引资活动 51场，与福布斯联合举办“2023年福布斯中国创投

高峰论坛·第九届广州国际投资年会白云区分会场”并 30 个签约

项目，总投资 500亿元。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

2023年部门整体财政拨款收入 11,894.35万元，其中一般公

共预算财政拨款收入 1,624.99万元，政府性基金预算财政拨款收

入 10,269.35万元。部门整体财政拨款支出 11,894.15万元，其中

一般公共预算财政拨款支出 1,624.80万元，政府性基金预算财政

拨款支出 10,269.35 万元。全年预算数 27,247.94 万元，执行数

11,894.15 万元，完成预算的 43.65%。执行率偏低的主要原因：

2023年部门预算金额为 27,247.94万元，其中“新型储能制造业创

新中心扶持资金”专项预算金额为 1.5亿元，此专项为新型储能制

造业创新中心一次性启动资金，该项目为 2023 年我区重点招商

引资项目，12月根据企业的最新反馈，受纳税政策影响，若我区

将启动资金一次性在 2023 年拨付，企业需要缴纳较大金额的税

费。为降低企业负担，经我局、区财政局、区税务局共同研究，

明确一次性启动资金 1.5亿元按企业诉求延迟至 2024年拨付，纳

入 2024年预算安排，由于 2023年第二次调整预算在 11月底报经
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人大审议通过，之后不再启动当年度第三次调整预算，因此该笔

资金只能作为结余资金年底由区财政回收统筹。

从评价情况来看，我局较好完成了 2023 年履行职能职责和

各项重点工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，总体上

达到了全过程预算绩效管理的要求。

（五）部门整体绩效管理情况

本部门自 2020 年起将绩效理念和方法深度融入项目支出的

预算编制、执行、监督的全过程，推动本部门整体绩效全闭环管

理，并按要求在规定的时间将本部门财政资金预决算信息上网对

外公布，实现了绩效管理信息的全公开。目前本部门以项目支出

为主的“全方位、全过程、全覆盖、全公开”的预算绩效管理模

式已初步建成，“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成

有评价、评价结果有应用”的预算绩效管理机制基本形成，对提

高本部门的财政资金使用效益发挥了积极作用。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

从评价情况来看，我局较好完成了 2023 年履行职能职责和

各项重点工作任务，整体支出绩效情况较为理想，总体上达到了

全过程预算绩效管理的要求。本部门整体支出绩效自评结果良

好，绩效自评得分为 91.29分，我部门资金支出进度良好。

未能 100%形成实际支出的原因主要是部分项目实施过程实

施计划、时间节点、阶段性绩效目标及资金使用计划安排等内容
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还不够明确，一定程度上不利于项目按计划推进，项目实施进度

未达到预期，导致部分资金无法在 2023年形成支出。

（二）履职效能分析

各项工作任务绩效目标及项目支出完成情况分析：

1.“招商及宣传经费”专项。年度预算数为 647.73万元，年度

预算执行数为 640.91 万元，预算执行率为 98.95%。目标实际完

成情况：完成针对“6+6”现代产业集群，组织有亮点、多形式、有

成效的招商引资活动，加强白云区产业宣传；协助跟进完成 71

个重点招商项目的签约落户；协助跟进完成 46 个重点招商项目

的注册落地；完成产业链或链主企业研究报告 5份；梳理靶向招

商企业名录 11个行业。

2.“园区策划推广宣传和专业技术服务”专项。年度预算数为

154.58 万元，年度预算执行数为 153.42 万元，预算执行率为

99.25%。目标实际完成情况：一是已完成 5个项目的结题工作，

包括：广州食材之都园区策划、白云区千亿级汽车产业发展轴策

划项目、云湖东国际创意之都（原四矿周边地块）策划项目、白

云区人才软件一条街策划项目、白云区园区载体跟踪和制图专业

化服务外包项目结题支付。二是启动 2023 年白云区园区载体跟

踪和制图专业化服务外包项目、白云区招商引资项目分行业分区

域产业准入深化咨询服务项目、白云区时尚（皮具、箱包、服饰）

全产业链策划项目 3宗项目，并按计划完成支付进度。



8

3.“重点产业项目及园区基础设施建设服务和统筹管理工作

经费”专项。年度预算数为 592.65万元，年度预算执行数为 592.65

万元，预算执行率为 100%。目标实际完成情况：已开展我区重

点产业项目报批报建代办服务，推动重点产业项目年度新开工 50

宗；开展我区重点项目和园区施工现场巡查，及时掌握和协调解

决项目建设进度及存在问题，推动重点产业项目年度新完工 50

宗。

4.“招商引资企业政策扶持专项”。年度预算数为 7,900.31 万

元，年度预算执行数为 7,596.44万元，预算执行率为 96.15%。目

标实际完成情况：兑现《广州市白云区促进招商引资企业落户若

干办法》相关政策，完成支付招商引资落户奖励 1,032.24万元；

完成支付办公用房补贴及高管人才补贴 234.88万元；兑现南方航

空物流经营贡献奖 6,308.95万元；兑现支付明珠数字科技经营贡

献奖 5.36 万元；完成支付云聚英才卡机场便捷通关服务费用 15

万元。

5.“华为云计算产业扶持资金”专项。年度预算数为 716.35万

元，年度预算执行数为 716.27 万元，预算执行率为 99.99%。目

标实际完成情况：完成支付华为项目金额 716.35万元；协助白云

区举办 9场活动；推荐了 7家符合白云区“6+6”产业体系发展方向

的优质生态合作伙伴与白云区进行产业对接；甄选 5家广州市白

云区内有较强开发能力的企业与华为生态对接，将符合条件的企
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业纳入华为云生态合作伙伴体系；对 35家企业进行信息化升级、

数字化改造和重点应用创新。

6.“区投资促进局运行经费”专项。年度预算数为 375.82万元，

年度预算执行数为 373.54 万元，预算执行率为 99.39%。目标实

际完成情况：保障了区投资促进局的正常办公用房及物业管理，

保障了日常工作的正常运行。

7.“政府雇员工资费用”专项。年度预算数为 185.92万元，年

度预算执行数为 177.62 万元，预算执行率为 95.54%。目标实际

完成情况：完成在岗政府雇员的日常工资支付及社保、公积金的

缴纳，辅助本单位工作有效运转，提高工作效率。

8.“后勤人员专项经费”专项。年度预算数为 14万元，年度预

算执行数为 14万元，预算执行率为 100%。目标实际完成情况：

保障了广州市白云区投资促进局公共办公区域的安全、干净、整

洁，树立了良好白云形象。

9.“政府雇员公用经费”专项。年度预算数为 4.5万元，年度预

算执行数为 4.5万元，预算执行率为 100%。目标实际完成情况：

保障了政府雇员日常办公需要。

（三）管理效率分析

本部门将绩效理念和方法深度融入项目支出的预算编制、执

行、监督的全过程，推动本部门整体绩效全闭环管理，并按要求

在规定的时间将本部门财政资金预决算信息上网对外公布，实现
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绩效管理信息的全公开。

三、存在的主要问题

（一）预算执行进度不均衡需继续改善。因部分专项工作任

务多集中在年底，又因年底工作任务比较重影响导致部分项目资

金无法按时支付，导致预算执行进度不均衡，资金前期使用效率

不高。

（二）内部管理还需进一步完善。虽然财务报销管理上修订

完善了不少制度，但是在落实上，要进一步加大力度，确保执行

制度不走样，制度落实不打折扣。

（三）干部队伍的预算绩效管理素质有待优化提升。预算绩

效管理培训力度不够，工作人员掌握绩效、善用绩效的管理水平

不够高。干部队伍预算绩效管理上的能力素质还不够均衡，人员

流动较快，新人多，经验不足，参谋辅政的站位高度、统筹协调

的综合能力还有待进一步提高。

四、下一步改进措施

（一）要及时对预算执行情况进行通报和预警，确保绩效目

标顺利实现，切实提高财政资金使用效益，把全面实施预算绩效

管理工作落到实处。

（二）要围绕部门职责尽快制定本部门的绩效管理办法及实

施细则，推动提高部门整体绩效水平。
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（三）要加大培训力度，提高预算绩效管理业务素质，对重

大项目的责任人实行绩效终身责任追究制，切实做到花钱必问

效、无效必问责。
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