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一、评价项目概述

（一）项目背景资料

针对目前辖内部分公厕存在较多问题，通过品质化提升

围绕改善如厕环境这条主线，按照“净化、美化、文化、人

性化、智能化、生态化、资源化”等标准对区内现有公共厕

所进行全面提升改造和规范管理，保持公厕建设管理可持续

发展，进一步增强市民群众的幸福感和获得感。

（二）项目资金分配情况

该项目资金来源于区财政资金，全年预算数 260 万元，

全年实际支出数 259.77 万元，预算执行率 99.91%。该项目

经费主要用于白云湖街 2022 年度“厕所革命”建设工作，

主要涉及 9 个公厕改造建设，分别是夏茅公厕、大朗桑下公

厕、环溪公厕、唐阁一社公厕、唐阁二社公厕、唐阁三社公

厕、唐阁四社公厕、唐阁六社公厕、唐阁党建公园公厕，用

于支付上述公厕改造工程所需的施工费、设计费、造价咨询

费等相关费用。

（三）项目政策依据

为贯彻落实习近平总书记关于“厕所革命”重要指示批

示精神，以及《广州市人民政府办公厅关于印发广州市“厕



所革命”三年提升计划(2021- -2023)的通知》( 穗府办函

[2021]66 号)有关要求，进一步提升白云区城市形象和公共

服务水平，结合开展“我为群众办实事”党史学习教育实践

活动，在总结前期经验的基础上，把白云湖街“厕所革命”

持续推向深入。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

项目总目标：完成我街辖内夏茅公厕、环溪公厕、大朗

桑下公厕、唐阁党建公园公厕、唐阁一、二、三、四、六社

公厕的建设工作，提升社区环境，进一步增强市民群众的幸

福感和获得感。

三、绩效评价组织情况

一是根据市、区城管局的工作部署，积极推进“厕所革命”

建设工作，按照“小民生、大实事”的工作要求，做好项目前

期选址、工程招投标等工作，施工期间做好质量、安全监管等

工作，切实确保工程质量，以实际行动解决群众急难愁盼的问

题。

二是严格按照专项资金使用要求，做好资金支付审批、拨

付工作，对请款资料严格把关，按时足额支付相关款项，确保

专款专用，经得起审计要求。

三是项目实施取得了阶段性成效，既美化了环境，又解决

了群众“如厕难”的实际问题。

四、绩效评价指标分析情况



1.绩效目标设置情况：项目设置的绩效目标与实际工作

内容相关，合理有效，定位清晰、表述基本准确，缺乏对预

期效益的描述。

2.预算执行率：该项目全年预算数260 万元，全年实际支

出数259.77 万元，预算执行率99.91%。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

该项目我街自评结果为“优”。

（二）项目综合评价结论

项目立项依据充分，程序规范，预算完成情况优，白云湖

街 2022 年度“厕所革命”基本达到预期目标。但项目在业务

精细化管理、绩效指标设置等方面仍有进一步提升的空间。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

项目主要绩效是推行设计施工总承包模式（EPC），节

约前期招标环节时间，有利于迅速推进项目建设工作，确保

工程按期完成。

存在的问题：1.可持续性不足。“厕所革命”涉及的项目

建成后，需要持续投入资金、人员管养，但由于缺乏后续管养

资金，导致厕所整体卫生环境得不到有效保障。2.国民素质有

待提升。部分市民对爱护公共设施的认识有待加强，时常发生

破坏公物或不爱护公厕环境卫生的情况，导致公厕管养难度加

大。

相关建议：1.增加公厕后期管养经费支出，确保建成后的

公厕有人管、管得好，避免出现脏、臭、乱等现象，提升公厕



使用满意率和使用年限。2.加强国民素质教育，采取多种形式

开展爱国卫生教育及爱护公共基础设施知识宣传，提高国民素

质，促进公厕环境整体向好。

七、绩效评价结果应用

今后，我街将完善预算绩效管理相关制度，特别落实好

部门对项目管理的责任，加强项目管理，不断提高预算项目

绩效目标设置的科学性，并加大绩效运行监控的力度，及时

调整绩效目标设定的偏差，客观公正对绩效结果进行评价，

对绩效结果出现的问题及时整改，切实提高项目预算资金的

管理水平和能力。


