
附件 4

2023 年度广东省广州市白云区钟落潭镇人
民政府部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

2023 年市政运行经费主要是承担城镇综合管理、生态环

境保护、人居环境整治辖区内市政和公用设施管养，辖区内

爱国卫生、消毒防疫、垃圾分类、公园及绿化管理等事务性

工作；做好生活垃圾废弃物分类收集、压缩、运输；协助开

展防汛、防风、防旱、防震和抢险救灾工作，协助做好“河

长制”、“湖长制”等有关工作。

（二）项目资金情况

年初预算财政下达 1675 万元，年中追加 300 万元，合

计 1975 万元，已支付 99.8%，剩余 4 万元。

（三）项目政策依据

由区级财政预算申报、政府采购、业务指导、日常维护

管养监管、经费使用监管。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

1.本辖区环卫保洁、水域保洁、行道树木和公共绿地养

护、市政设施维护、井盖设施监管、一般性应急抢险等工作，

辖区范围内河涌水域保洁。2.保证垃圾清运工作的顺利开

展，避免垃圾围城的状况，减轻环卫工人的劳动强度，提高



垃圾收运效率，有效改善居民生活环境，保障环境卫生整洁。

3.负责辖区内市容环境卫生工作，抓好卫生知识普及宣传工

作；4.负责辖区内中小道路环境卫生管理；5.负责辖区内环

境保护工作，督促、检查达标情况；6.加强对辖区内河道保

洁、养护管理；7.加强道路照明设施的维护管理水平，保证

道路路灯设施完好和安全运行，确保亮灯率，保障路灯电力

系统安全、可靠经济运行，为群众创造出良好的生活和工作

环境；8.深入开展农村环境综合整治工作，着力改善农村面

貌、提升天蓝水净、绿荫环绕的生态环境，建设美丽乡村；

9.做好农村生活垃圾分类工作，因地制宜促进农村生活垃圾

源头减量和资源化利用，实现辖区农村生活垃圾分类减量比

例。10.做好辖区内古树名木保护工作；11.做好病媒生物工

作；12.协助开展辖区内防汛、防旱、防风、防震和抢险救

灾工作: 承担镇管小型水利工程管理的事务性工作，协助做

好辖区内其他水利工程及设施的巡查、管理工作；13.做好

“河长制”“湖长制”等有关工作，开展河涌、小微水体巡

查工作；完成排水单位达标工作，按时完成拆违工作。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

1.明确责任和目标：通过绩效评价，可以明确相关各业

务部门的责任，确保资金使用的合理性和合规性。同时，绩

效评价也帮助设定和实现具体的绩效目标，确保政府资金用

于实现预定目标。

2.提高资金使用效益：绩效评价通过对财政支出的经济



性、效率性和效益性进行评估，发现资金使用中的问题和不

足，促使相关部门和单位优化支出结构，提高资金使用效率。

3.优化资源配置：通过绩效评价，可以发现资源配置中

的不合理之处，为调整和优化资源配置提供依据，确保有限

的财政资源用于最需要的地方。

（二）绩效评价标准和评价方法

1.科学合理的绩效评价指标体系：评价指标体系包括投

入、过程、产出和效果四个方面。投入指标评估项目立项的

规范性、绩效目标的合理性及绩效指标的明确性；过程指标

关注项目管理、财务处理和合规性；产出指标衡量实际产出

与预期目标的符合程度；效果指标评估项目的社会经济效益

和可持续发展能力。

2.评价标准主要包括：科学规范原则：绩效评价应当严

格执行规定的程序，采用定量与定性分析相结合的方法。分

级分类原则：根据评价对象的特点分类组织实施。绩效相关

原则：针对具体支出及其产出绩效进行，评价结果应清晰反

映支出和产出绩效之间的紧密对应关系。

（三）绩效评价实施过程

1.开展事前绩效申报，提高项目预算编制的准确性。摸

底业务支出需求，评估绩效目标合理性、实施方案可行性等，

将评估结果作为预算资金安排的依据。

2..加强事中监督，进行绩效运行监控。按照“谁支出、

谁负责”的原则，要求各业务部门据实提交年中绩效目标申

报表和其他相关佐证材料，进一步落实业务部门预算绩效管



理主体责任。

3.强化结果运用，发挥绩效管理作用。建立评价反馈整

改长效机制，通过及时反馈绩效管理发现的预算支出和项目

管理中存在的问题，督促业务部门整改，提升项目绩效。

四、绩效评价指标分析情况

（一）深入开展垃圾分类工作

一是加强日常检查巡查。2023 年我镇发出和完成垃圾分

类整改督办 4227 宗。二是加大行政执法力度。2023 年执法

检查 959 次，罚款 244 宗，共 27420 元。三是深入开展宣传

教育。开展入户宣传活动 170431 次，现场宣传 418 次。2023

年垃圾分类纳入党建活动 171531 次，开展志愿活动 171531

次。四是加强厨余垃圾收运，将工业垃圾、大件废弃物、绿

化垃圾进行分流处理，严格控制非生活垃圾进入垃圾压缩

站。镇环保办和市政所组织各村（居）到辖内 716 间厂企宣

传垃圾分类工作，引导厂企依法分流处置工业固废。五是

2023 年我镇创建 3个样板村、1个生活垃圾分类星级投放点。

六是下发了区城管拨付的“云村码”收运车辆，信息化智能

化步伐加快。

（二）加大环境卫生整治力度

持续大力开展市容环境卫生整治，我镇市容环境卫生进

一步提升，5 月份我镇在区城市管理综合考评中从 C 组升入

B 组，2022 年其他垃圾量为 83841.7 吨，2023 年其他垃圾量

为 78918.74 吨，比 2022 年减少了 4922.96 吨。一是每周五

开展环境卫生大扫除，清洁美丽家园。对美丽健康产业园等



新增道路开展常态保洁工作。清理河涌漂浮物和两岸垃圾约

3318 吨。二是根据区城管局要求，全面启用智慧环卫信息化

系统，我镇已办理 337 个智慧环卫工牌上岗作业，2023 年启

用穗云环卫收费小程序收环卫费，并收 1696 万元。三是 2023

年选择龙岗村作为钟落潭镇重点区域竞标争先示范区域，选

取良城社区进行容貌品质社区创建，发挥示范引领作用。四

是做好消杀工作，对我镇公共区域外环境每周开展 1 次病媒

生物防制消杀和清除蚊虫孳生地。五是进一步完善环境卫生

设施设备。2023 年我镇的垃圾压缩站安装了出入闸机、摄像

头、地磅安装了新的感应器等，对压缩站进行有效监控。区

下拨我镇 49 台环卫作业车辆，已分配到村使用。六是建成

绿化垃圾处理场并投入使用。七是对大纲领村垃圾收集房进

行优化提升。

（三）做好绿化和市政设施管养工作

做好负责路段路灯巡查工作，协助村维修路灯，保障市

政设施正常运行。维修路灯线路约 5000 米，修复电杆 18 支，

更换灯具 380 余盏。加强绿化管养，营造优美环境。对京珠

高速出入口等绿地修剪，面积约 120 万平方米。修剪钟落潭

墟场约 1000 株行道树木。成功举办 2023 年全民义务植树暨

两级林长植树活动，栽种树苗 200 株。加强古树及后续资源

保护，每月对在册 73株古树和 49 株古树后续资源巡查两次。

对辖区内树木安全隐患全面排查，排查和处理安全隐患 33

宗。钟落潭镇市政服务所在 2023 年白云区第一届“匠心杯”

绿化技能竞赛中荣获“二等奖”和“绿化能手”。在 2023



年 12 月 29 日，我镇获得 2022--2023 年度广州市白云区“优

秀科普志愿服务队”称号。

（四）全面落实河湖长制工作

一是 12 条流溪河一级支流全面消除劣五类水质，10 条

达到市考核要求。二是 16 名镇级河长巡河 507 次，巡河率

达 100%；村级河长巡河 9612 次，巡河率达 99.8%。三是排

水单元达标创建完成 656 个，面积 48.52 平方公里，完成率

79.9%。四是处理办结河长 APP 案件 2067 宗、12345 热线 12

宗、市区污控组交办案件 111 宗。五是清拆涉水违建 16 宗，

拆除面积 2.6 万平方米，完成率 104.6%；完成核查水利部河

湖遥感图斑 195 宗，完成率 100%。

（五）全力做好水务工程三防工作

水务工程方面。一是完善防洪排涝和农田水利设施体系

建设。完成镇财政资金项目共 5 个，总投资约 45 万；区乡

村振兴人居环境债券资金项目共 25 个，总投资约 900 万元；

区水务局冬修、小农水项目共 3 个，总投资约 712 万；二是

完成大山窿坑涌、综保区红线外水系及凤尾坑等河涌综合整

治工程（部分）交地工作；协调推进良田坑涌、马洞坑涌、

头陂河等河涌综合整治工程前期勘测设计工作。

三防工作方面。一是做好值班值守工作。镇领导坐镇指

挥，收视收听防汛防风等工作会议 16 次，组织开展三防业

务知识培训 7 次；二是做好风险隐患点排查整改工作。排查

整改风险隐患点 132 处；三是充实三防物资仓库。配置抽水

泵 4 台、发电机 2 台、编织袋 1 万个、照明设备 40 余台等



应急物资。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级：良。

（二）项目综合评价结论

年初预算财政下达 1675 万元，年中追加 300 万元，合

计 1975 万元，已支付 99.8%，剩余 4 万元。总的来说，较好

的完成 2023 年工作内容，资金支付率较高，资金用在实处，

有效地提升镇容镇貌，提高城市管理水平，保障人民群众生

命安全，创建干净整洁平安有序的环境。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

主要是受托方没有及时提供报销单据（材料），导致封

账前出现应支未支的情况，影响全年支付进度。下一步措施

严格按照市、区、镇财政经费使用要求和财务制度，进一步

加强和规范经费的使用，提高部门经费支付率，做到专款专

用，科学做好预算管理、严格执行支出、进一步健全支付制

度。

七、绩效评价结果应用

做好年初预算，有效地控制资金使用，将资金用到实处，

加强资金管理，合理安排资金使用，实施奖惩和问责机制。


