
2023 年度广州高新技术产业开发区民营科技
园管理委员会部门整体支出

绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

1.机构设置

民科园管委会属区政府管理的正处级公益一类事业单位，

2023 年设内设机构 6 个（办公室、招商引资部、规划建设部、

企业服务部、创新发展部、土地开发部）、下属单位 1 个（广州

市个体私营经济试验区管理委员会办公室）。

2.部门主要职责

（1）贯彻执行国家、省、市区有关发展高新技术产业的方

针政策，研究民营科技园经济发展战略及重大问题，拟定民营

科技园总体规划、发展目标和建设实施方案。

（2）参与并协助区规划部门做好民营科技园总体规划、控

制性详细规划和相关专项规划的组织编制、修改及报批的具体

工作，做好与区土地利用总体规划、城市建设规划以及相关专

项规划的衔接，组织协调各单位和属地政府依法实施规划。

（3）按照统一规划、统一储备、统一建设、统一招商、统

一管理的原则，组织实施民营科技园的开发建设。

（4）负责拟定民营科技园开发建设计划、资金筹措使用计

划、招商产业发展计划报区政府审批后执行。



（5）负责民营科技园招商引资工作，优化投资环境，开展

国际、国内交流合作，制订有关扶持政策，对进入民营科技园

企业依法进行管理和提供服务。

（6）负责制订民营科技园园区的各项管理制度，确保依法

行政和有序开发。

（7）负责组建和管理民营科技园投资建设公司和其他经济

实体。

（8）协助属地政府做好社会服务和管理工作

（9）承办广州高新技术产业开发区管理委员会，区委、区

政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

一是推动园区经济高质量发展，完成工业产值 679.7 亿元，

同比增长 7%，完成固定资产投资 117.4 亿元，同比增长 9.4%；

二是推进园区土地工作新成效，推进土地收储约 1.2 万亩，出

让用地 21 宗，总面积约 983 亩，计容建筑面积约 205 万平方米；

三是提高招商引资实效。推动重点招商引资项目落地 62 宗，总

投资额 210.2 亿元；四是加快推进园区整体“质变”，推进续建

和新开工道路 59 条，其中已通车道路 17 条、总长度 12 公里；

五是强化科技创新。开展精准滴灌服务，新增高新技术企业 28

家，园区企业呈和科技、王老吉获批“广州市博士后创新实践

基地”。六是推升改革创新成果能效，四级协调联动支持民科园

改革创新，成功举办全国工商联民营企业家科技创新战略研讨

班暨民营科技企业走进白云活动。



（三）部门整体支出绩效目标

2023 年，管委会根据民科园改革创新行动方案、“十四五”

规划及三年行动计划，加快建设全国民营经济改革创新示范基

地，年初设置了总目标和 4 个方面的目标任务，共 14 个关键性

指标，基本做到个性化、细化、可衡量。

（四）部门整体收支情况

2023 年，民科园管委会财政拨款全年预算数为 62.089.32

万元，全年执行数为 61,767.68 万元，预算执行率 99.48%，完

成整体支出绩效目标任务。

（五）部门整体绩效管理情况

民科园管委会认真贯彻落实市委市政府关于全面实施预算

绩效管相关工作要求，积极推进预算绩效管理，有效开展部门

整体支出绩效和项目绩效等各项工作，着力推进预算绩效管理

工作全面、均衡、深入、持续发展，以绩效目标实现为导向，

评价结果为应用，强化预算执行与绩效目标“双监控”模式，

提升预算管理水平和财政资金使用效益，确保全面实施预算绩

效管理各项任务落到实处。

1.事前预算绩效管理

区财政局下达预算工作安排后，民科园管委会根据绩效管

理要求，对 2023 年所有专项类项目、部门整体支出等编制绩效

目标。申报绩效目标内容完整，绩效目标制定指向明确，表达

清晰，符合部门职能及事业发展规划，同时做到绩效目标有量

化指标，完成时间节点明确。



2.事中预算绩效监控

根据区财政局的工作通知，对照年初绩效目标对专项项目

和部门整体支出预算执行情况和绩效目标实现程度开展日常和

年中监控，及时掌握项目资金支出进度和绩效实施情况，对偏

离绩效目标的原因进行分析，对全年绩效目标完成情况进行预

计，并对预计年底不能完成目标的原因及拟采取的改进措施作

出说明，完善项目管理，优化绩效目标实现路径，促进绩效目

标如期实现。

3.事后预算绩效评价

根据《白云区 2023 年财政支出绩效评价工作方案的通知》，

我委按照方案的要求，对 2023 年度“一核三园”物业管理费、

广州民营科技园企业员工接送服务、民科园“一核三园”规划

编制费用等财政支出项目及部门整体支出开展绩效自评，对照

项目绩效目标，收集、分析项目绩效实现情况及存在问题，并

完成绩效评价自评报告。

4.预算绩效结果效用

将事前绩效评估及绩效运行监控结果运用于调整预算项目；

将评价结果作为调整次年预算、新增和调减项目资金依据；并

将绩效目标和评价结果进行公开，主动接受社会监督。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

按照《部门整体支出绩效自评指标评分表》的评价指标，

民科园管委会进行了认真的自评分析，经研究，我委 2023 年整



体支出绩效自评结果为 98.55 分，达到“优”等级。

（二）履职效能分析

1. 推动园区经济高质量发展。2023 年度园区工业产值

679.7 亿元，同比增长 7%；完成固定资产投资 117.4 亿元，同

比增长 9.4%。

2. 推进园区土地工作新成效。一是加快土地征拆与报批。

推进土地收储约 1.2 万亩，计划土地实物收储 2000 亩，已完成

实物收储 2186 亩，同比增长 9.3%。二是加快推进核心区做地工

作。组建做地工作专班，研究编制做地方案并报区政府审议通

过，正在加快组织实施。三是加快土地挂牌出让。已出让用地

21 宗，总面积 983 亩，计容建筑面积 205 万平方米。

3. 提高招商引资实效。一是加快重点项目落地。推动 62

宗重点项目落地、总投资额 210.2 亿元，预计达产年实现产值/

营收 345.88 亿元。二是强化对外招商力度。赴市外开展学习调

研和产业链招商，已分批赴欧洲、北京、上海、杭州等地走访

调研 33 次。三是推动总部楼宇招商。引进新企业 1200 家、较

去年增加 200 家。四是成立民科园产业招商联盟。以“国企+行

业商协会+产业园区运营平台+中介组织+金融机构”模式，通过

举办“工业上楼”、行业品牌活动、龙头企业供应链对接会等系

列活动，全面推进 230 万平方米载体空间加速招商。

4. 加快推进园区整体“质变”。一是推进重点产业项目建

设。推动 25 个重点产业项目开工建设，报建量约 220 万平方米；

推进 18 个项目竣工，竣工量 133 万平方米、完成年度目标 110%。



二是加快基础设施建设。推进续建和新开工道路 59 条，其中已

通车道路 17 条、总长度 12 公里。

5.推升改革创新成果能效。一是四级协调联动支持民科园

改革创新。二是推动科技创新。化妆品产业成功入选工信部中

小企业特色产业集群、智能家居产业成功认定为广东省中小企

业特色产业集群。三是成功举办全国工商联民营企业家科技创

新战略研讨班暨民营科技企业走进白云活动。促成香港生产力

促进局（广州）新型工业化技术工作站、香港中国企业协会等 6

宗重点项目签约落地白云。四是倾力打造创新服务平台。建设

白云民企科创赋能中心和亲清政企交流合作平台两大民营企业

赋能平台，提供创新人才、创新资源等十大项专业化创新赋能

服务。

6.聚力优化营商环境。一是强化科技创新。开展精准滴灌

服务，新增高新技术企业 28 家，园区企业呈和科技、王老吉获

批“广州市博士后创新实践基地”。二是强化金融支撑。与广州

金控集团合作在园区挂牌设立“白云综合金融服务站”；联动市

再担保提供专精特新“园区保”服务，累计为园区企业提供 6849

万元担保金额。三是提高惠企政策兑现质效。为园区 126 家企

业兑现区“1+4+N”惠企政策奖励；为 25 个企业项目兑现“创

新十条”政策。四是搭建企业服务平台。广州民营科技园商会

被认定为市工商联系统标杆商会培育对象，商会会员总数达 186

家。

（三）管理效率分析



1.“整体效能”指标完成情况。该二级级指标共设 3 个三

级指标，设置分值 50 分，自评得分 49.55 分，其中产出指标完

成情况自评得分 20 分，效益指标完成情况自评得分 19.6 分，

资金支出率自评得分 9.95 分。

2.“预算编制”指标完成情况，该二级指标共设 1 个三级

指标，设置分值 3 分，自评得分 3 分，得分率 100%，各项指标

任务均已全部按要求完成。

3.“预算执行”指标完成情况，该二级指标共设 2 个三级

指标，设置分值 4 分，自评得分 4 分，得分率 100%。

4.“信息公开”指标完成情况，该二级指标共设 2 个三级

指标，设置分值 4 分，自评得分 4 分，得分率 100%，目标任务

已按要求完成。

5.“绩效管理”指标完成情况，该二级指标共设 3 个三级

指标，设置分值 15 分，自评得分 14 分，得分率 93.33%。

6.“采购管理”指标完成情况，该二级指标共设 6 个三级

指标，设置分值 10 分，自评得分 10 分，得分率 100%。

7.“资产管理”指标完成情况，该二级指标共设 6 个三级

指标，设置分值 10 分，自评得分 10 分，得分率 100%。

8.“运行成本”指标完成情况，该二级指标共设 2 个三级

指标，设置分值 4 分，自评得分 4 分，得分率 100%。

三、存在的主要问题

（一）绩效目标管理体系有待完善。绩效目标分解及设置

不细致，项目立项、过程、产出指标不够具体。



（二）预算编制有待完善。预算编制测算不够精确，编制

依据和测算深度不够，缺乏一定的科学性，实际执行与项目预

算绩效存在偏差。

（三）年度工作计划有待完善。年度工作计划制定的时间

节点有前松后紧现象，不利于整个项目的有效管理。

（四）预算执行进度不均衡，因年度大项工作任务多集中

在年度，故项目资金存在年底较集中支付的现象。

四、下一步改进措施

（一）完善绩效管理体系建设，提高绩效考核水平。围绕

中长期规划及相关规定，设定绩效目标时选取相关性强的量化

指标，并注重选取符合实际工作情况的指标值，设定指标值，

探索符合部门工作及项目特点的评价指标体系。

（二）合理编制项目预算。为了有效利用财政资金，进一

步合理编制项目预算，提高财政资金使用效率。

（三）合理制定年度工作计划。改进年度制定的时间节点，

按项目的类型不同，分段、分时较为均衡的开展整个项目。
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