
附件 4

2023年度广州市白云区环卫车队重点项目
绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

广州市白云区环卫车队主要负责区行政街道生活垃圾

的后端运输工作，即从街道压缩站至终端处理厂的垃圾（分

类）远途运输。负责区行政街道从市政公厕至无害化处理厂

的粪便抽运工作。完成区城市管理综合执法局交办的其他任

务。由此设置环卫车队工人工资福利支出项目作为我单位的

运行经费，用于支付环卫工人（合同制工人）工资福利支出。

（二）项目资金分配情况

项目资金来源于财政拨款，资金全年预算数为 1655.42

万元，执行数为 1450.06万元，完成预算的 87.6%。

主要用于我单位全体环卫工人的工资支出、五险一金和

个税费用支出、计提工会经费，以及补缴 1999年至 2012年

欠缴的车队环卫工人公积金。

（三）项目政策依据

环卫车队工人工资福利支出项目是我单位的运行费用，

依托于我单位的部门职责和工作任务而产生，我单位的部门

职责和工作任务是根据根据穗府办规[2018]25号文设定的。



二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

2022年 11月，我单位根据白云区财政局下发的 2023年

白云区部门预算编制指导意见，结合我单位主要工作任务，

编制了《环卫车队工人工资福利支出项目绩效目标表》，设

定绩效目标为：1、保障 2023年度运输人员、辅助运输人员

待遇，稳定环卫队伍，保障按时按质按量完成垃圾运输任务；

2、保障 2023年度维修人员待遇，保障环卫车辆维修工作任

务按时完成；3、保障 2023年度车辆管理、人员管理等辅助

管理人员待遇，保障日常管理管理正常开展；4、落实各项

薪酬制度，控制用工成本。

同时从完成垃圾运输工作、保障安全文明作业、落实环

卫工人薪酬制度、控制垃圾运输用工成本等方面设定了绩效

目标，从资金支出率、安全培训次数、服务范围、体检次数、

垃圾运输完成率、人员到位及时率、文明作业合格率、18条

街道满意度等方面设定了绩效指标。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

通过对垃圾远途运输项目的整体绩效评价，优化财政资

源配置。对投入效率性、有效性和可持续性等方面进行客观、

公正的评价，总结项目实施的经验做法，提升财政资金使用

效益。

（二）绩效评价标准和评价方法

本次绩效评价指标体系分别从项目的效率性、有效性和



可持续性三个方面进行评价。

评价标准主要是参照计划标准和历史标准制定。对于已

经制定计划目标的指标，则直接用实际情况和计划情况相比

较进行评价，对于没有制定计划目标的指标，则参照历史标

准进行评价。

（三）绩效评价实施过程

本单位是在历史数据和前期调研的基础上，完成项目绩

效评价，设计指标体系、评价标准等，明确评价的目的、方

法、评价的原则。本单位严格按照上级指示，通过调研、相

关文件的解读、数据采集、数据采集、数据分析、指标评分

和报告撰写等环节，顺利完成本次评价工作。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析

该项目主要为支付我单位环卫工人的工资福利和补缴

1999年至 2012年欠缴的车队环卫工人公积金。预算基础主

要依靠环卫工人的在职人数、工资构成以及 1999年至 2012

年欠缴的车队环卫工人公积金的数额编制。每月按时支付环

卫工人的工资福利，以及根据法院审理进度支付欠缴的车队

环卫工人公积金。

（二）项目结果绩效情况分析

此项目设置安全培训和安全作业合格率指标，可以提高

环卫司机的安全作业意识，减少安全事故发生；设置服务范

围文明作业合格率指标，能保证 18 条街道垃圾日产日清，



减少垃圾运输对环境的影响，提升城市环境形象；设置工资

福利支付及时率指标能保障环卫工人及时收到工资，提高环

卫工人工作积极性，保障垃圾运输效率。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

该项目的绩效自评结果为优秀，自评得分为 97分。

（二）项目综合评价结论

此项目完成了 2023年度的绩效目标，有力保障了 2023

年度运输人员、辅助运输人员、维修人员和车辆管理、人员

管理等辅助管理人员工资福利待遇的发放，稳定环卫工人队

伍，较好完成了环卫车辆维修工作和垃圾运输任务。并严格

落实了我单位的环卫工人薪酬制度，达到了环卫用工“降本

增效”的预期目标。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

（一）政策方面建议。

无。

（二）项目管理方面建议。

定期开展项目绩效推进会，做到理清原因并提出了改进

建议，以切实提高资金使用效益，为强化预算支出的责任的

效率提供参考依据。

（三）绩效管理方面建议。

在绩效申报时，综合研判项目绩效及整体绩效目标依据

是否充分，是否符合客观事实，绩效指标是否清晰、细化、

可衡量。



（四）其他方面建议

无。

七、绩效评价结果应用

该项目通过全面分析和综合评价，找出事前绩效评估、

预算编制、事中预算执行、监控和管理以及事后绩效评价全

过程中存在的薄弱环节，在之后的工作中重点关注以下内

容：

1、要严把预算编制关。在编制年度单位预算时，认真

贯彻厉行勤俭节约、严控项目经费编制，严审编报资料、预

算建议及计划，对项目资金申请综合考虑。

2、及时关注预算完成情况、预算使用情况及比例。

3、及时调整项目预算绩效目标偏离度，综合分析偏离

原因。

4、严格把控项目资金的使用。控制节约情况，保证项

目资金使用的合理性。

5、做好预决算公示。按照要求，及时、准确公布单位

预决算及相关情况说明。

6、充分应用预算绩效评估、执行、监控、评价结果，

以保证文旅事业正常运转、可持续发展。


