
附件 4

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

1.负责组织余泥渣土排放、运输、受纳管理工作，负责

区余泥渣土处置（排放、运输、受纳）的行政许可。

2.参与和协调查处各类违反余泥渣土规定的违章违法

行为。

3.参与余泥渣土受纳的规划和监管。

4.组织实施余泥渣土的综合利用。

5.组织开展余泥渣土管理方面的法律法规宣传教育和

业务学习培训。

6.完成区城市管理综合执法局交办的其他任务。

（二）项目资金分配情况

项目资金情况:项目年初预算 100 万元，其中区财政出

资 100 万元。年中根据相关政策规定调整预算。2023 年区资

金到位 100 万元，实际支出 87.72 万元，项目资金完成率

87.7%。



（三）项目政策依据

根据《广州市建筑废弃物管理条例》广州市建筑废弃物

运输车辆技术规范，每半年组织一次对建筑废弃物运输车辆

密闭性能、车容车貌的检验。负责我区建筑废弃物的管理工

作，对找不到源头受建筑废弃物污染的道路进行应急冲洗和

零星无主余泥进行应急清理。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

（一）在我区办理的有效期内的建筑废弃物运输企业，

检验合格有效期内的建筑废弃物运输车辆。

（二）负责我区建筑废弃物的管理工作，对找不到源头

受建筑废弃物污染的道路进行应急冲洗和零星无主余泥进

行应急清理。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的：

1.在我区办理的有效期内的建筑废弃物运输企业，检验

合格有效期内的建筑废弃物运输车辆。

2.负责我区建筑废弃物的管理工作，对找不到源头受建

筑废弃物污染的道路进行应急冲洗和零星无主余泥进行应

急清理。

（二）绩效评价标准和评价方法：

1.绩效评价指标体系

①数量指标：对车辆密闭性能、车容车貌的检验; 冲洗

白云区辖内道路被余泥洒漏造成的污染；清理乱倒、偷倒无



主余泥和建筑垃圾。实际完成指标值：核准建筑废弃物运输

企业 87 家，运输车辆 2056 辆。

②质量指标：基本完成区内广州市建筑废弃物运输车辆

的检验，保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。

③服务对象满意度：居民对建筑废弃物管理及道路整洁

表示满意。

2.评分标准：部门整体支出绩效自评结果优、重点项目

绩效自评结果优。

（三）绩效评价实施过程：绩效评价体系设计与实施随

着单位内部结构和外部环境的不断变化，绩效评价体系也需

要不断调整和完善。因此，在实施绩效评价体系时，管理者

应与企业保持密切的沟通和反馈，共同完善体系，并持续地

优化和改善绩效评价的效果。只有如此。才能实现绩效评价

的目标，保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析

组织情况：该项目都详细制定了方案，严格按方案组织

实施，并定期对资金使用情况进行检查。

绩效管理情况：严格按照年初预算进行部门整体支出。

在支出过程中，能严格遵守各项规章制度。尤其是在专项经

费支出上，我们能严格执行专项资金财务管理办法，专款专

用，无截留、无挪用等现象。

（二）项目结果绩效情况分析



1.数量指标：对车辆密闭性能、车容车貌的检验; 冲洗

白云区辖内道路被余泥洒漏造成的污染；清理乱倒、偷倒无

主余泥和建筑垃圾。实际完成指标值：核准建筑废弃物运输

企业 87 家，运输车辆 2056 辆。

2.质量指标：基本完成区内广州市建筑废弃物运输车辆

的检验，保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。

3.服务对象满意度：居民对建筑废弃物管理及道路整洁

表示满意。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）部门整体支出绩效自评结果优、重点项目绩效自

评结果优。

（二）项目综合评价结论

1.按规定受理本区余泥渣土排放、受纳证申请，按照办

证程序，按规定时限及时办理。

2.受理本区余泥渣土运输证申请，不定时对循环利用厂

进行全面安全隐患排查。

3.保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

主要存在的问题：2023 年，工地和企业停车场分布在地

域广阔的白云区的各个区域。而负责事前事中事后监管的白

云区余泥所仅有两台巡查车辆，配备巡查人员不到 10 人，

每日外出巡查，但是监管范围难以覆盖所有办证的工地、运

输企业和消纳场所。



下一步改进措施主要是：加强管理，规范秩序，为规范

建筑废弃物处置秩序，保证建筑废弃物处置生产活动健康发

展，我所加强对相关企业、工程项目的监督管理：

（一）对持有建筑废弃物处置证的排放工地、运输企业

及循环利用企业均进行定期批后巡查监管，发现轻微违规行

为则现场责令相关单位立即整改；如发现违规情节严重或涉

嫌违法的行为，立即将线索转交行政执法部门处理。

（二）坚决打击无证消纳行为。通过日常巡查、处理投

诉或者是线索移交等方式，加强对涉嫌无证消纳（循环利用）

的监管，一旦发现，将联合相关镇街一同处理。

（三）利用“智慧城管”平台，将巡查发现违规情节严

重或涉嫌违法行为作为案件线索实时在线上移交至相关镇

街进行后续处理，并可在“智慧城管”平台查看案件处理情

况。

七、绩效评价结果应用

一是通过不断完善现有政策、调整优化重点支持方向、

严格预算绩效管理的搜索全流程规范执行等手段逐步提升

绩效自评工作质量。

二是建立绩效自评结果与下年度预算安排和政策调整

挂钩机制，将绩效自评结果作为申请及分配预算资金、调整

完善政策和改进管理的重要依据，强化绩效评价结果对预算

安排的刚性约束，激发预算绩效管理的内驱动力。


