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附件 2

2023 年度余泥所部门整体支出绩效

自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

1.广州市白云区余泥渣土排放管理所的主要职责是：

（1）负责组织余泥渣土排放、运输、受纳管理工作，负责

区余泥渣土处置（排放、运输、受纳）的行政许可。

（2）参与和协调查处各类违反余泥渣土规定的违章违法行

为。

（3）参与余泥渣土受纳的规划和监管。

（4）组织实施余泥渣土的综合利用。

（5）组织开展余泥渣土管理方面的法律法规宣传教育和业

务学习培训。

2.机构情况，本单位广州市白云区余泥渣土排放管理所，

为二级预算单位，报表小类为：单户表，本单位没有内设机构

和科室，本单位没有下属单位，2023 年本单位没有变动情况。

3．截止 2023 年 12 月 31 日，广州市白云区余泥渣土排放

管理所人员编制 14 人，实有在职人员 11 人；退休人员 7 人；
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政府雇员 9 人；遗属 0 人。

2023 年本单位新增退休人员 0 人，均为达到法定年限正常

退休人员；新招入 2 人，调出公务员 3 人，均按相关流程招入

调出；其他人员减少 0 人，为正常调出和辞职人员流动。

（二）年度总体工作和重点工作任务

雇员工资已按区人社局规定的标准以及全年每个月实有政

府雇员数量进行支出。政府雇员工资标准符合有关要求；能够

按时逐月足额进行发放，遵循了劳动法且留住所需的人力资源；

依据雇员实际工作表现进行了绩效考核，且按考核结果进行了

绩效分配，进一步激励了政府雇员的工作积极性。

截至2023年 11月 30日，我局核准城市建筑废弃物处置（排

放）审批许可 107 宗，与 2022 年同期的 110 宗基本持平；核准

建筑废弃物运输企业 87 家，运输车辆 2056 辆，比 2022 年同期

79 家运输企业，1993 辆运输车辆分别增长了 10.1%、3.2%；持

有建筑废弃物处置（消纳）许可的企业有 18 家，比 2022 年同

期的 14 家增加 4 家。

重点工作任务：

（一）主动服务，应批尽批

1.为促进我区经济发展，优化我区的营商环境，我所对来

电、来文或亲自上门等方式咨询业务办理的对象均认真接待、
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耐心解释。

2.主动对接申请建筑废弃物（排放、运输、消纳）三类许

可的行政相对人，积极指导其完善所需手续，并引导行政相对

人通过政务网线上办理，实现全流程网办。

3.对手续完备的许可申请，在承诺的办理时间内完成审批

流程并向行政相对人发放电子证照。

（二）加强管理，规范秩序

为规范建筑废弃物处置秩序，保证建筑废弃物处置生产活

动健康发展，我所加强对相关企业、工程项目的监督管理：

1.对持有建筑废弃物处置证的排放工地、运输企业及循环

利用企业均进行定期批后巡查监管，发现轻微违规行为则现场

责令相关单位立即整改；如发现违规情节严重或涉嫌违法的行

为，立即将线索转交行政执法部门处理。

2.坚决打击无证消纳行为。通过日常巡查、处理投诉或者

是线索移交等方式，加强对涉嫌无证消纳（循环利用）的监管，

一旦发现，将联合相关镇街一同处理。

3.利用“智慧城管”平台，将巡查发现违规情节严重或涉

嫌违法行为作为案件线索实时在线上移交至相关镇街进行后续

处理，并可在“智慧城管”平台查看案件处理情况。

（三）部门整体支出绩效目标
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雇员负责协助办理广州市白云区余泥渣土的排放、运输、

受纳证业务。负责协助对发出余泥排放、受纳和运输证的工地、

企业行政许可后的现场检查监督。负责协助资料档案的归档保

管。负责协助月报和各种材料的上报。完成上级交办的其他工

作。按区人社局规定的标准以及全年每个月实有政府雇员数量

进行支出。保证政府雇员工资标准符合有关要求；按时逐月足

额进行发放，遵循劳动法并留住所需的人力资源；依据实际表

现进行绩效考核，按考核结果进行绩效分配。

重点项目绩效目标:1、按规定受理本区余泥渣土排放、受

纳证申请，按照办证程序，按规定时限及时办理。2、受理本区

余泥渣土运输证申请，不定时对循环利用厂进行全面安全隐患

排查。3、保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。

（四）部门整体收支情况

1.收入支出预算安排情况。

广州市白云区余泥渣土排放管理所 2023 年度预算总收入

820.73 万元，其中本年收入 820.73 万元；预算总支出 820.73

万元，其中本年支出 820.73 万元。与上年预算对比本年收入增

加64.91万元，增长8.6%；本年支出增加64.91万元，增长8.6%。

主要变动情况：按工作任务实际需要增加支出。

2.收入支出预算执行情况。

广州市白云区余泥渣土排放管理所 2023 年度总收入
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631.88 万元，其中本年收入 631.88 万元。具体情况如下：

一般公共预算财政拨款收入 463.3 万元，比上年决算减少

200.76 元，下降 30.2%；本年支出增加 463.28 万元，比上年决

算减少 200.78 元，下降 30.2%。主要变动情况：本年项目从政

府性基金财政拨款收入支出，一般公共预算财政拨款收入减少，

政府性基金财政拨款收入增加。广州市白云区余泥渣土排放管

理所2023年度总支出631.88万元，其中本年支出631.86万元。

具体情况如下：基本支出 463.28 万元，比上年决算减少 3.41

万元，下降 0.7%，主要变动情况：调出 3 名工作人员的各项经

费支出减少。项目支出 168.58 万元，比上年决算减少 28.78 万

元，下降 14.6%，主要变动情况：按工作任务实际需要减少支出。

（五）部门整体绩效管理情况

1．概述项目绩效目标完成情况。

本部门2023年度余泥渣土管理经费项目的绩效自评结果如

下：

余泥渣土管理经费项目。

（1）项目概况。

项目基本情况:1.按规定受理本区余泥渣土排放、受纳证申

请，按照办证程序，按规定时限及时办理。2.受理本区余泥渣

土运输证申请，不定时对循环利用厂进行全面安全隐患排查。3.

保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。
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项目资金情况:项目年初预算 100 万元，其中区财政出资

100 万元。年中根据相关政策规定调整预算。2023 年区资金到

位 100 万元，实际支出 87.72 万元，项目资金完成率 87.7%。

（2）项目绩效情况。

项目绩效目标完成情况与效益主要是：截至 2023 年 11 月

30 日，我局核准城市建筑废弃物处置（排放）审批许可 107 宗，

与 2022 年同期的 110 宗基本持平；核准建筑废弃物运输企业

87 家，运输车辆 2056 辆，比 2022 年同期 79 家运输企业，1993

辆运输车辆分别增长了 10.1%、3.1%；持有建筑废弃物处置（消

纳）许可的企业有 18 家，比 2022 年同期的 14 家增加 4 家。

二、绩效自评情况

（一）自评结论：我单位根据工作需要进行年初预算编制，

制定实施计划，按规定组织落实。支出过程中，我单位严格遵

守各项规章制度，控制“三公”经费支出；专项经费项目做到

专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金分配，部门支

出整体运作良好。部门整体支出绩效自评结果优、绩效自评结

果优。

（二）履职效能分析：2023 年区资金到位 100 万元，实际

支出 87.72 万元，项目资金完成率 87.7%。截至 2023 年 11 月

30 日，我局核准城市建筑废弃物处置（排放）审批许可 107 宗，

与 2022 年同期的 110 宗基本持平；核准建筑废弃物运输企业
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87 家，运输车辆 2056 辆，比 2022 年同期 79 家运输企业，1993

辆运输车辆分别增长了 10.1%、3.1%；持有建筑废弃物处置（消

纳）许可的企业有 18 家，比 2022 年同期的 14 家增加 4 家。

（三）管理效率分析：

1.数量指标：对车辆密闭性能、车容车貌的检验; 冲洗白

云区辖内道路被余泥洒漏造成的污染；清理乱倒、偷倒无主余

泥和建筑垃圾。实际完成指标值：核准建筑废弃物运输企业 87

家，运输车辆 2056 辆。

2.质量指标：基本完成区内广州市建筑废弃物运输车辆的

检验，保持白云区道路干净整洁，不受建筑废弃物污染。

3.服务对象满意度：居民对建筑废弃物管理及道路整洁表

示满意。

三、存在的主要问题

2023 年，工地和企业停车场分布在地域广阔的白云区的各

个区域。而负责事前事中事后监管的白云区余泥所仅有两台巡

查车辆，配备巡查人员不到 10 人，每日外出巡查，但是监管范

围难以覆盖所有办证的工地、运输企业和消纳场所。

四、下一步改进措施

1.是加强人才队伍建设，增加配备人员和车辆。

2.是创新强监管方式，提高监管效率，利用在工地和消纳

场所安装的监控录像进行监管，节省人力物力。
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3.是探索建立符合白云区实际情况的建筑废弃物处置（运

输）核准及建筑废弃物运输车辆的审验工作。
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