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附件 2

2023 年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

负责全区 20 条行政街道生活垃圾的后端运输工作（街道生

活垃圾从中转站运输至终端处理厂）；负责市政公厕粪便抽运工

作（市政公厕粪便运输至无害化处理厂）；完成区城市管理综合

执法局交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年度，我单位因白云区生活垃圾收运处置一体化改革

（以下简称“一体化改革”），原有业务均已移交给广州环投环境

集团有限公司（以下简称“环投环境集团”）。经区城市管理综合

执法局研究部署，我单位 2023 年度总体工作是配合推进一体化

改革工作，保障本单位原有资产、合同制工人顺利移交环投环境

集团承接，稳定人员队伍，开展全区生活垃圾压缩和运输巡查考

评工作。重点工作任务是白云区生活垃圾收运处置一体化项目

（以下简称“白云项目”）巡查考评、白云区 24个街镇生活垃圾

压缩和运输巡查考评。

（三）部门整体支出绩效目标

1.完成 2023年度白云区 24个街镇生活垃圾压缩及运输巡查

考评任务，考核白云项目的作业质量，全面提升规范化、精细化、

科学化的环境卫生管理水平，打造更加干净整洁、平安有序的城
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市人居环境；

2.保障 2023年白云区环卫车队运输人员、维修人员、辅助管

理人员待遇，稳定环卫队伍，确保业务正常运转，按时高效完成

工作任务；

3.完成区城市管理综合执法局交办的其他任务。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

1.广州市白云区环卫车队 2023年度总收入 1450.06万元，其

中本年收入 1450.06万元。具体情况如下：

一般公共预算财政拨款收入 74.81 万元，比上年决算减少

2938.24万元，下降 97.5%。主要变动情况：一是按照一体化改革

工作部署，我单位全体事业单位编制人员从 2023 年 2 月起分流

核增至区城市管理和综合执法局环境服务保障中心，经费相应调

整。二是环卫车队工人工资福利支出等项目资金来源从一般公共

预算调整为政府性基金预算项目。

政府性基金预算财政拨款 1372.25 万元，比上年决算减少

56.07万元，下降 3.9%。主要变动情况：根据《广州市白云区生

活垃圾收运处置一体化改革协议》，自 2023年 6月起，我单位合

同制人员工资福利支出已由环投环境集团支付，本单位预算支出

相应减少。

2.我单位 2023年度总支出 1450.06万元。具体情况如下：

基本支出74.81万元，比上年决算减少759.71万元，下降91%。

主要变动情况：按照一体化改革工作部署，我单位全体事业单位

编制人员从 2023 年 2 月起分流核增至区城市管理和综合执法局

环境服务保障中心，经费相应调整。
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项目支出 1375.25 万元，比上年决算减少 2234.60 万元，下

降 61.9%。主要变动情况：一是根据《广州市白云区生活垃圾收

运处置一体化改革协议》，自 2022年 3月 11日起，我单位移交业

务的运行经费已由环投环境集团支付，本单位预算支出相应减

少。二是环卫车队工人工资福利支出等项目资金来源从一般公共

预算调整为政府性基金预算项目。

（五）部门整体绩效管理情况

2022年 11月，我单位根据白云区财政局下发的 2023年白云

区部门预算编制指导意见，结合我单位主要工作任务，编制了

《2023 年度部门整体绩效目标表》，从数量、质量、时效、社会

效益等方面设定了 3个专项项目的绩效目标和指标。同时根据区

城市管理综合执法局的整体要求，我单位严格落实专项项目绩效

监控，着力提高项目支出进度和经费使用效益。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

本单位 2023 年度部门整体支出绩效自评结果为优秀，自评

得分为 98.79分。

（二）履职效能分析

本单位 2023 年度部门整体支出进度为 87.6%，完成了部门整

体绩效目标。具体情况如下：

1.2023 年，我单位完成白云区 24 个街镇生活垃圾压缩及运

输巡查考评任务，全年巡查生活垃圾压缩站 2947 站次、发现问

题 395 宗，全年巡查环卫运输车辆 16632 台次、发现问题车辆 756

台次。通过常态化的巡查考评，发现问题，及时督办，压实相关
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管理单位的整改责任，着力加强环境卫生管理监督工作，进一步

提升全区生活垃圾压缩及运输管理水平。

2.每月对白云项目考核 1 次，2023 年共考核 12 次.通过常态

化的巡查考评，提高一体化改革工作成效，全力保障生活垃圾后

端运输工作稳定有序。

3.按照一体化改革工作部署，代环投环境集团按时发放

1-5 月合同制工人工资，保障环卫工人福利待遇，稳定环卫队伍。

（三）管理效率分析

1.预算管理方面：本单位对照主要任务和上级单位部署的任

务的基础上编制部门，预算执行过程中遵循本单位的财务规章制

度，并按照上级财政部门要求，及时公开年度预决算。

2.采购管理方面：本单位根据《广州市政府集中采购目录及

采购限额标准（2020 年版）》的要求，结合预算安排和实际工作

需要，在广东政府采购智慧云平台开展采购工作。

3.资产管理方面：本单位严格贯彻实施《行政事业性国有资

产管理条例》，实行账实分离，所有固定资产均登记在广东省行

政事业性国有资产管理系统，方便上级单位监督审查。

三、存在的主要问题

由于生活垃圾收运处置一体化改革工作部署，2023 年 6 月起，我

单位全体合同制工人均移交至环投环境集团承接，工资福利等支

出同步由环投环境集团负责。所以，支出进度较低。垃圾远途运

输经费也因改革期在编人员调动原因，缺少人手扩大巡查业务，

因此没有租借车辆，支出进度也较低。
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四、下一步改进措施

因事业单位机构改革，我单位正在办理注销手续。


