
附件 4

2023年度广州市白云区人民政府松洲街道
办事处部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

社会综合管理事务专项补助专项资金主要用于保障街

道公用、打假、禁毒、妇联、计生、综治、献血、武装部以

及以及城管突发小修小补等工作经费支出。用于维持街道日

常运作和处置临时性工作的经费支出。

2022 年预算安排 230 万元，支出执行数 230 万元，执行

率 100%。

（二）项目资金分配情况

1.项目资金来源

政府性基金预算财政拨款

2.年度项目预算安排情况

本项目年初预算 230万元，预算调整后预算 230万元，

全年支出执行数 230万元，执行率 100%。

3.项目资金使用情况

保证水费、电费、邮电费、办公场所和固定资产维修维

护等日常性支出；保障部门及下级单位后勤支出，包括：安

保、卫生等；补充各科室处置日常工作时必要支出，包括：

禁毒、反诈、安全生产等宣传资料，消防安全宣传演练，定



点扶贫，妇联日常业务，环境空气检测，献血宣传品等；处

理突发事件应急性支出，包括：医疗物资采购，临时应急临

聘人员支出等；其他为保证社会生产秩序稳定和居民合法权

益的必要支出。

（三）项目政策依据

《广州市白云区财政局关于印发 2023 年白云区部门预

算编制指导意见的通知》（云财〔2022〕175号）

二、项目绩效目标

在区委、区政府正确领导下，紧紧围绕年初街道经济社

会发展工作目标，统筹推进稳增长、促改革、调结构、惠民

生、防风险、保稳定各项工作，经济社会发展迈出新步伐，

辖区街容街貌取得新成绩，重点项目攻坚夺得新胜利，各项

事业实现新突破。社会事务管理专项资金主要用于保障街道

日常办公开支，以及相关业务科室例如：打假、禁毒、安全

生产、计生、综治、献血、武装部等开展业务支出，辖区内

设施应急维修维护、违章拆除等工作经费支出。

三、绩效评价目的

通过绩效评价，提高资金使用效率，保证街道经济社会

发展工作目标，统筹推进稳增长、促改革、调结构、惠民生、

防风险、保稳定各项工作，经济社会发展迈出新步伐，辖区

街容街貌取得新成绩，重点项目攻坚夺得新胜利，各项事业

实现新突破。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析



1.资金支出率（满分 12分，得分 12分）

主要依据“支付额/预算额度*100*指标权重”计算核定

得分。资金支出率 100%的，得 12分；100%＜资金支出率≤

80%的，得 9 分；80%＜资金支出率≤60%的，得 7 分；资

金支出率＜60%的，得 0分。

2.监管有效性（满分 8分，得分 8分）

各级业务主管部门按规定对项目建设或方案实施开展

有效的检查、监控、督促整改的，得满分；否则，视情况扣

分。

（二）项目结果绩效情况分析

1.数量指标（满分 13.34分，得分 13.34分）

根据年初绩效目标申报，开展防诈骗、禁毒宣传大于 3

次；保障办公场所正常运作、固定资产维修维护；开展年度

应急综合演练不少于 1次，达成预期目标。

2.质量指标（满分 26.66分，得分 26.66分）

根据年初绩效目标申报，各科室完成资料征订计划、应

急设备保障，及时支付扶贫项目经费、物资采购，保障办公

通讯、辖区视频监控正常运作等，达成预期目标。

3.社会效益指标（满分 25分，得分 25分）

根据年初绩效目标申报，对公共卫生事件及时响应，对

困难群众节日慰问，完成献血、禁毒等宣传工作年度计划等。

4.生态效益指标（满分 10分，得分 10分）

根据年初绩效目标申报，保证无工程建设污染事故，对

环保检测设备进行日常维修维护等。



5.满意度指标（满分 5分，得分 5分）

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级

优。

（二）项目主要绩效或成功经验

街道作为基层部门，面对的问题相对比较复杂多变，在

制定项目考核指标时，很难对全年支出和面临的为题做到精

确，所以需要对项目实施绩效监控，并根据工作中的实际问

题，对预算项目及时做预算调整，才能有效提高财政资金使

用效率。

六、存在的问题

（一）科目、指标调整较大

年初预算时对全年支出和资金使用预测不够准确，造成

部分项目资金使用时科目调整较大。

（二）项目绩效指标设定不科学

部分项目绩效考核指标由财务人员设定，由于专业限

制，考核指标设定不够专业科学，未能及时反映对具体工作

绩效考核情况。

七、相关建议

（一）政策方面建议。

明确责任。财务管理科室和业务管理科室应明确预算绩

效工作职责，按照“谁支出、谁负责”的原则，明确资金使用

部门是本单位绩效管理的第一责任人。这样才能保证资金使

用及时、有效。



（二）项目管理方面建议。

科学编制项目绩效指标。在预算编制时做好项目绩效指

标的设计工作，因地制宜地制定普遍适用的共性指标和适合

本单位的个性指标。继续深化绩效申报及自评工作，在不同

项目核心绩效指标的细化、量化上下功夫，做到各级预算指

标均能全面、科学地评价项目资金使用情况，从而提高财政

资金支出的运行效率。

（三）绩效管理方面建议。

加强绩效监控工作，设立专人专职，考核绩效目标完成

情况。聘请第三方提出次年的绩效目标编制意见和建议，以

及如何加强项目绩效管理的意见建议。

（四）其他方面建议。

加强预算绩效管理业务培训。积极组织业务人员学习预

算绩效考核管理相关知识，开展预算管理绩效业务培训，建

立预算绩效管理人力保障体系，全面提升业务人员专业技术

能力和职业道德素养。
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