
— 1 —

2022 年度广州市白云区土地开发中心（区政
府房屋征收办、区政府征地办）区土地

收储项目绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目实施情况

按照区委区政府工作部署，依据《广州市白云区人民政府

办公室关于印发白云区 2022年土地出让、储备、征收工作方案

的通知》（云府办〔2022〕29号）制定的目标任务及工作分工安

排，我中心负责统筹抓总，开展我区土地收储项目征收储备出

让工作。

（二）财政支出情况

我区土地收储资金年初预算数 400,000万元，经调整，年度

支出预算总额为 223,323.45万元，年度预算完成数为 209,876.04

万元。

（三）项目管理情况

我中心牵头研究制定并由区政府印发《白云区关于进一步

加强和规范征地拆迁工作的实施意见》，以征地拆迁实施意见为

纲，建立“1+N”制度体系，制定并完善数据核查、补偿确认、

资金使用、风险防控等配套工作指引和流程，增强征地拆迁工

作的合法性和可操作性，实现征地拆迁全过程、各环节监管。
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编制《广州市白云区征地拆迁工作政策文件汇编》，分发到各镇

街和相关职能部门，进一步加强征地拆迁业务培训和工作指引，

推进征地拆迁工作制度化、规范化、精细化。

（四）项目绩效管理情况

区土地收储项目2022年绩效目标为全年实现新增储备收地

5000亩，完成工业、商业、居住用地出让 450万平方米，为全

力构建“6+6”现代产业集群提供土地支撑。围绕年度目标，我

中心坚定担起统筹抓总责任，加强与各镇街、部门联动协作，

采取倒排工期、挂图作战模式，以时不我待的紧迫感，全力以

赴推进土地征收储备出让工作。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

区土地收储项目 2022年年度预算数 223,323.45万元，年度

预算执行数 209,876.04万元，预算执行率 93.98%。全年完成 14

宗 3356亩储备收地工作，完成率 67%；完成出让 31宗地块，

总用地面积 2760亩，建筑面积 412万平方米，完成率 92%。绩

效自评评分 91分。

（二）项目效益分析

年度出让任务方面，全年成功出让 31宗地块，总用地面

积 2760亩，建筑面积 412万平方米（其中工业用地 152万平方
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米，商服用地 162万平方米，居住用地 98 万平方米），完成率

92%。

年度储备收地任务方面，完成大纲领地块、大朗东路北侧

地块、广州市天合建材有限公司国有地块、江高镇广清高速西

侧地块等 14宗 3356亩储备收地工作，完成率 67%，夯实平台

载体建设的土地基础。

2022年通过土地收储出让，成功引进广州巨石网络科技有

限公司、广州特威文化产业有限公司等龙头企业，为白云区产

业高质量发展注入新活力；完成 2宗变电站用地供地（钟落潭

镇马沥变电站用地、220千伏界观（大沥）变电站用地），为我

区北部基础设施建设提供了用地保障；完成 3宗留用地供地（新

和交通枢纽政府储备用地金盆村留用地、新村村留用地、登塘

村留用地），解决重点项目留用地落地问题，为被征地村经济可

持续发展提供用地保障。

三、存在的主要问题

一是区土地储备专项资金区财政安排2022年度土地收储预

算为 40亿元，经调整后确定为 22.33亿元，未能满足实际所需

土地储备资金需求。二是土规规模、新增建设用地指标缺口较

大。三是受疫情、市场等客观因素影响，部分地块出让存在不

确定因素。
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四、下一步改进措施

一是请区财政局统筹安排，多渠道研究解决储备项目资金

缺口。二是请规划和自然资源部门在新一轮国土空间规划编制

中优化城乡建设用地规模布局，重点保障我区重点平台城乡建

设用地规模需求及新增建设用地指标等各项指标。


